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TOPLANTI SALONLARI

7 MAYIS 2026: AÇILIŞ VE ÖDÜL OTURUMLARI
8 MAYIS 2026: PANEL 6
9 MAYIS 2026: KAPANIŞ OTURUMU

A PANELLERİ

B PANELLERİ

C PANELLERİ

D PANELLERİ

E PANELLERİ

LOZAN SALONU

LOZAN SALONU

İNÖNÜ SALONU

SAKARYA SALONU

ERZURUM KONGRESİ
SALONU

MONTRÖ SALONU



Program

7-10 Mayıs 2026

Odunpazarı Belediyesi 100. Yıl Kültür Merkezi, Eskişehir

!
!

"!#$%&'!()(*!+!,-./-#0-!

123))4153))! "#$%&!!

153))4153()! $67879!:;<=9>?8?@7!
!! !"#$%&%'()*+,-'./"#/%0%0%#+'1/2342/50'67,#5)2'89,5$2:'6"0"/"';%34%,+!
!! 6%<+:'6"0$-'=#4235>20'?*",@%<%0+';5/5*2)5';%34%,+!

153()41532)! A;BC;@?!DEFG!HIJ8J!D?BIG>G!KE!HIJ8!:;<=9>?L7!
!! 8"#"&'A94>%,'($%4-'A%/%$%#%0%)'B,2C50#2$5#2!

!
1532)41*3))! ME<6!0G8G>!N<L?<7!DE9KGB!HIJ8J!D?BIG>G!KE!HIJ8!:;<=9>?L7!

!! .:"$'D%,'(*+#9,:5<-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2'

1*3))41*3O)! PLC?8?@?!'?QR7!HIJ8J!D?BIG>G!KE!HIJ8!:;<=9>?L7!
S,@;T3!A@3!U=?C!:EQ>?<!?<7L7<?VW'
!

!! U=?C! :EQ>?<X7<! DJ@BGQEXIE! P8=L8?@?@?L7! N8G9BG8E@! AGLGY8G<G<G<! ME8G9G>G<E!
:?CB78?@7!
($2/%'=0%/@-'1#$%,E"/'F7/2$24%/%0'!5045<2! '

1*3O)41"3O)! PLC?8?@?!'?QR7!HIJ8J!D?BIG>G!KE!HIJ8!:;<=9>?L7!
S,@;T3!A@3!/=8E!:=CW!
!

!! /=8E!:=CX=<!DJ@BGQEXIE!P8=L8?@?@?L7!N8G9BG8E@!AGLGY8G<G<E!:?CB78?@7!!
A5,G50'H<G%,-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! HIJ8!:;<=9>?L7!
J"/5'6"$-'=:54/2'HK05$2:'B)5#2'

1"3O)41Z3))! "'()*+!,'&'-*#.%!/+!"#0/+!1*#2%!

1Z3))41[3O)! ,?<E8!1$!
P8=L8?@?@?L7!N8G9BG8E@IE!-\GCG>]!#JT@EI?C^!:?8GCE!KE!:?@GQE@!!
"#$%&'()&*!1/$50'L"0%,-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!
'

!! 34$#2+&! 546474! /+! 86926#*#*#2%! :64;<46+*! =>.*+?#&! @#6%;7#2%A! B+-4;+(! ">*+2+6!
B4(#74<6+*!C;%-%(?#!D+(4!54*!E-4&47!@+*F+/+24!
!"<%&&50'J5,5/-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

!! 86926#*#*#2%!:64;<46+*!G*')*#76#*%(?#!1<*+?4&#2$'(!/+!"#64&+!
M")I"'H<$N04-'1#$%,E"/'!5*2@7/'B,2C50#2$5#2'

!! 86926#*#*#2%! :64;<46+*! E-4&474(?+! H4?+'! I$9(6#*%(%(! "966#(%7%A! 342&+7#&4<! 54*!
:(J+6+7+!
H:50'O%2:'6NPN4'C5'?K"/G%,'694#%/-'(,4%0%'Q7#)%/';2/2:/50'B,2C50#2$5#2'

!! 86926#*#*#2%! :64;<46+*! =+K9(6#*%! 4F4(! "#*4$+*! I6#(#<6#*%A! @'<! B424L64(64!
D+&<4(64<6+*4(!:;!M>J>!G4$#2#2%(#!D#(2%7#6#*%!
RN#",'H<50*5:-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2'
'

7 MAYIS 2026 – PERŞEMBE



Program

7-10 Mayıs 2026

Odunpazarı Belediyesi 100. Yıl Kültür Merkezi, Eskişehir

!
,?<E8!10!
P8=L8?@?@?L7!N8G9BG8E@!AGLGY8G<G<IE!:?K@?>L?8!KE!#EC;I;8;_GB!D?@C79>?8?@!
"#$%&'()&*!M7K"3'Q9,:5<-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
'

!! 86926#*#*#2%!:64;<46+*4(!1(6#7%!N+O!
1,%,'TN:%-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2'

!! 86926#*#*#2%! :64;<46+*?+! PE2&+&4<!BQ(>;R!S#*&%;7#6#*%(%(!S>*<4$+T?+<4!3+*+(J#7%A!
G'2&UD#L%2#6J%!D#<6#;%76#*%(!1<#?+74<!:K?>;>76+*4!
F+,%0'U%K/%)%,-'.3%4'B,2C50#2$5#2'

!! 5#&%UB%;%! 86926#*#*#2%! :64;<46+*?+! V4$+*#*;4$6+! =>J#?+6+! /+! =>K#<+*+A! S>*<!
=4664$+&F464-4!/+!=+?+(4$+&F464<!
L",%>%,'8+/*+<-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2'

!! 86926#*#*#2%!:64;<46+*?+!5Q6)+!@#6%;7#6#*%(%(!D+*4A!W#&4(!17+*4<#!X*(+-4!
D%,%,'6+3/%/+7K/"-';2$/2#'=05,'B,2C50#2$5#2'
!

,?<E8!1`!
$LQ?XI?!MJKE<8GB^!:G>8GB!KE!0JQJB!MJ6!.EB?aECG!
"#$%&'()&*';"0G"'=0:5)*%,-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'
'

!! 12$#UG#24.4<T&+! 3&*#&+Y4<! M>/+(64<! 16#(6#*%! /+! M>/+(64<! :<46+74A! 5>$><! M>F!
Z+<#[+&4(4(!1(#64K4!
S%/"4'6%0%*%K-';%345,$'B,2C50#2$5#2'

!! "9*#7%(!"#$)%2%A!I(&'6'Y4<!M>/+(64<!/+!12$#!M>/+(64<!546)424!\*+&474(4(!"4764<!
@#6%;7#2%!
V"#/%$'O"0'J%>2,'L5:5/-'(,4%0%'Q7#)%/';2/2:/50'B,2C50#2$5#2'

!! Z'04()$#!3'*9(9!/+!86926#*#*#2%!V9<9<A!3'$<%*%7!7%]!E&(4<!S+74K64<!74O!
!5/245'J%>2,-';"0#%'L54,24'B,2C50#2$5#2'

!! 16&+*(#&4.!Z'&#!7%]!^+'L'64&4<!16#(!7%O!I*&#!"'*4?'*?#!S>*<4$+!/+!"#K#<42&#(T%(!
3&*#&+Y4<!I&'('74!1*#$%;%!
?K"<'M2/54-'.&"4'B,2C50#2$5#2W'=:05'13502-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'

!
,?<E8!1A!
N6!'?K?9!KE!b?C79>?I?<!0?@79?!ME6G9!AG<?>GB8E@G!
"#$%&'()&*'=#0%'M2/54-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
'

!! @#&%;7#!B4(#74<6+*4(4(!G*'&+2&'!3>*+F6+*4(+!E&<424!!
A2<5:'6%)%'C5'=&5'L74*5:20-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'!

!! 5#*%;#!M4?+(!D'6!N+!_#7#(!1F%6%*O!W4?+*!B+(+$474!/+!:F!3#/#;6#*?#!=>K#<+*+6+*4(!
5#;6#7#2%!!
;"#5'MNC507K/"-'(*%,%'(/@%0#/%,'LN0453';2/2:'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2W'R20"<5'
Q2:%)'Q5<I2,-';%>P535>20'B,2C50#2$5#2!

!! 5=!M+F4J4!DQ(+&476+*4!3'(*#2%!B+/6+&6+;7+?+!3%-%(#<!=47#*424(4(!Z'6>A!"'2'/#!
/+!B'-9!S47'*T9(!"#*;%6#;&%*7#6%!1(#64K4!!
(/$"K'AN,%/'C5';/2,50%'S%X*%02-'=I5'B,2C50#2$5#2!

!! :F!3#/#;!3'(*#2%!BQ(+7?+!39*4$+T?+!M>/+(64<!3+<&Q*>A!I&'*4&+*!@#&%;7#!DQ(+&474!
/+!V4[*4&!M>/+(64<!DQ(+&4;474!!
!"%::50'V7/4%,'($"4'C5'V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'

!



Program

7-10 Mayıs 2026

Odunpazarı Belediyesi 100. Yıl Kültür Merkezi, Eskişehir

!
,?<E8!1-!
%E<G!cE;Y;8GCGB!$8?<8?@]!PF?Q^!AE<GF!KE!'GaE@!MJKE<8GB!
"#$%&'()&*';%3%0';%)#%/-'(,4%0%'Q7#)%/';2/2:/50'B,2C50#2$5#2!
'

!! ^+'L'64&4<! 54*! 16#(! I6#*#<! 8K#$A! S>*<4$+T(4(! 8K#$! G'64&4<#2%(%(! 12&*'L'64&4<!
D#<6#;%7!5#-6#7%(?#!1(#64K4!!
Y%>2*5'!5/2#'H<N,'U9//N7K/"-'8%3%0'B,2C50#2$5#2!!

!! 86926#*#*#2%!:64;<46+*?+!I(&'6'Y4<!M>/+(64-4(!=+<`(2#6!5'$9&9A!B+(4K6+*!\K+*4(+!
"9*#72#6!54*!S#*&%;7#!
!5)#",5'8%3%0-'1#$%,E"/'!5*5,2)5$'B,2C50#2$5#2!

!! 34[+*! M>/+(64-4(! ^+'L'64&4-4A! aE,! ">*+2+6! 34[+*! M>/+(64<! Z#L'*6#*%(%(!
"#*;%6#;&%*7#6%!:F+*4<!1(#64K4!!
M2/%,'6%0*53-';%>P535>20'B,2C50#2$5#2'

!! ">*+2+6!342&+7!BQ(>;>*<+(!54647]!S+<('6'Y4!/+!86926#*#*#2%!:64;<46+*!S#*&%;7#6#*%!
@+*F+/+24(?+!B>($#?#!/+!S>*<4$+T?+!8K#$!,##64$+&6+*4!/+!@#6%;7#6#*%!!
Z$+0'L74#9<-'M7K"3'B,2C50#2$5#2!

Z!#$%&'!()(*!+!`P#$!

)[3))41)3O)! ,?<E8!($!
P8=L8?@?@?L7!N8G9BG8E@IE!%E<G8GB6G!,EI?R;_G!KE!PQR=8?>?87!H\@E<>E!
"#$%&'()&*!M")I"'H<$N04-'1#$%,E"/'!5*2@7/'B,2C50#2$5#2'
'

!! 34$#24!S#*40!X-*+&474(4!3#0#$#!S#;%7#<A!S>*<4$+!B+L*+7!V#.%K#2%!G*'Y+24]!3QK6>!
S#*40! DQ(&+74! /+! G*'Y+! S#[#(6%! X-*+(7+! \K+*4(+! 54*! 1(#64K!
R%24%'U5/24-'!%,2#%'D5/%/';%)%0'B,2C50#2$5#2!

!! 1(#?'69!\(4/+*24&+24!:<&42#&!,#<>6&+24!86926#*#*#2%!:64;<46+*!5Q6>7>!X-*+(J46+*4(4(!
1/*9L#! 54*64-4! E-4&47! /+! M+(F64<! G*')*#76#*%! V#<<%(?#<4! :6)4]! 16)%]! S9&97]!
B#/*#(%;!/+!546)4!54*4<476+*4(4(!X6F>67+24!/+!,#*<%(?#6%<6#*%(%(!1*&%*%67#2%!
=0>%,'(4*5:20-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2!

!! V#.%K#(%(!=+<`(6#*%!/+!5#*%;%(!G+?#)'Y424A!@#&%;7#!3'(*#2%!S'L6976#*?#!1(%&!/+!
=>K+6+*4(! 5#*%;! E-4&474! 46+! B%;! G'64&4<#! 1*#2%(?#<4! :<464! :;6+/4! \K+*4(+!
"#*;%6#;&%*7#6%!54*!:(J+6+7+!
=0>%,';N)N4%4+,G+-'A%/%$%#%0%)'B,2C50#2$5#2!

!! 8692#6!M>/+(64<!/+!=+?$#!:64;<46+*4!5#-6#7%(?#!54*!='?+6!X(+*424!I6#*#<!1(#?'69!
1Y#(2%!3#/#;!=90#[4*64-4!E-4&474!
Y5),5@';%)0%:7K/"'H<$N04-'(,%*7/"'(X%,#+!
!

,?<E8!(0!
P8=L8?@?@?L7!'GQ?LECCE!'GLCE>!KE!Ad<J9J>'
+',%-.!/,%&%,*!Y2)%'H,23-'67P'B,2C50#2$5#2!
"#$%&'()&*'S5/2,'Q%0+'=0$5:-'1#$%,E"/'!5*5,2)5$'B,2C50#2$5#2'
'

!! 86926#*#*#2%! G'64&4<#?#! @'<! "9&9L6969<! :66>K$'(9A! B+&+*74(42&! 342&+7! 46+!
:(?+&+*74(42&!B>K+(b6+*c!
;%)E%0#'HKN,-'6+035>20'(>2'=C0%,'B,2C50#2$5#2'

!! 342&+74<!BQ(>;>7>!=#*<242&!86926#*#*#2%!:64;<46+*!G+*2L+<&4.4(?+(!1(#64K!E&7+<!
Q2,%,';%0%,-'6+035>20'(>2'=C0%,'B,2C50#2$5#2'

!! PB>($#!E<24!54*!='7+(&4(?+R!@'<&#*#.6%6%-%!D+(4?+(!B>;>(7+<A!5#-6#(&%2#66%<!
"#/*#7%!E<2+(4(?+!54*!1(#64K!
T%*2)5'R",*%'6%0%*5,2<-'A%<2%,$5@'B,2C50#2$5#2!

!! @'<!S#*#.6%6%-%(!D+(4?+(!:(;#2%A!@4(T4(!">*+2+6!M4*4;476+*4!\K+*4(+!"#/*#72#6!54*!
='?+66+7+'
;"0G"'=0:5)*%,-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

8 MAYIS 2026 – CUMA



Program

7-10 Mayıs 2026

Odunpazarı Belediyesi 100. Yıl Kültür Merkezi, Eskişehir

!
,?<E8!(`!
$T@GB?XI?!'GQ?LEC^!MJKE<8GB!KE!A79!#JI?e?8E!
"#$%&'()&]!V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1.*4<#T?#!1(&4U"'6'($#6!=>J#?+6+$4!"9*#72#66#;&%*7#<A!S#*402+6!"9*972#6J%6%<]!
G#&4<#!5#-%76%6%-%!/+!">*+2+6!34$#2+&!
AN/2#$%,'(/@%#/%,-'6+0+44%/5'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(!3#0*#!16&%!1.*4<#d$#!DQ(+64<!B%;!G'64&4<#2%(?#!1(6#&%6#*!
?<%,'6")":G"7K/"-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<! B%;! G'64&4<#2%(?#! PM>/+(64<U"#6<%(7#! 5#-6#(&%2#66%-%R! bN+e92cA! M#7[4$#!
X*(+-4!\K+*4(?+(!"9*972#6!54*!1(#64K!
T"42)5'6%)%'6502:-'6+0+44%/5'F7/2#'!5#/54'8N4#5474"/"!

!! 12<+*4! =>?#0#6+6+*?+! M>J>(! ,#$?#2%K6%-%A! f6#92+g4&KF4! @+*F+/+$4! D+(4?+(!
S#*&%;7#<!/+!,46?4;4!3#0464!H#<#2%!
?04%,'6NC5/5$-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!(A!
:G>8GB^!NIE;8;_G!KE!'C?CJ!$@?Q798?@7!
"#$%&'()&*!R"/)%'(4#"-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2'
'

!! P1/*9L#6%6%<R%(! :(;#2%A! S>*<4$+T(4(! 1/*9L#! "'(2+$4T(+! "#&%6%7%(%(! 3Q$6+72+6!
1(#&'7424!
=:05'R5)<2'U7/%47K/"-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2W' Q2,5:'8N4#5/'U5,*54-'
1#$%,E"/'T":5/2'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64<!/+!S>*<4$+T(4(!5#&%T?#!14?4$+&!1*#$%;%!
L%0+4';%3E"K7K/"-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! Z+<#[+&F4! \F>(J>! B>($#J%6%<A! @4(! /+! V4(?42&#(T%(! 5#&%UB%;%! B>($#?#! 3&#&>!
1*#$%;6#*%!
M2*5:'62<20-'L=M'B,2C50#2$5#2!

!! 34$#2#6!:26#7!/+!=464&#*4K7!
;5>/N/'H<4%,-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!
,?<E8!(-!
NB8G>!%d<ECG9G>G!KE!-<E@_G!Ad<J9J>J'
"#$%&'()&*'Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

!! 5>$><!M>F6+*!B%;%(?#!:<647!W4?+*64-4!=>7<>(!7>O!M>(+$!"'*+!X*(+-4(?+!"*4&+*!
S+7+664!54*!B+-+*6+(?4*7+!
Y5),5@'8+/*+<-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

!! "'6+<&4.!M>/+(64-4(!3'(9!79O!15BT24K!54*! :<647!Z+Y474(?+!I&'*4&+]!V9<9<!/+!
B4*+(F!
D505,'.)#%/'?K"<-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2W'(#2)5'AN,'AN,53'AN/%/-';%K+:#+<!

!! D+(46+(+[464*! E(+*Y4! M+F4;4(4(! DQ*>()+6+*4A! S>*<4$+T?+! 3+F4J4! M+F4*)+(! G4$#2#!
B4(#74<6+*4'
?0P",'M5:20-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2'

!! ">*+2+6! S+?#*4<! _4(J4*6+*4(?+! 3#6%(J#<! B+/6+&! I6#*#<! S>*<4$+A! S+74K! E(+*Y4!
BQ(>;>7>(?+!E2(+<!V4K#6#(7#'
=:05'13502'C5'L"KP5'.)I"0$N04'A%<5/-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
!

1)3O)4113))! "#0/+!1*#2%!
!
!
!
!

!
,?<E8!(`!
$T@GB?XI?!'GQ?LEC^!MJKE<8GB!KE!A79!#JI?e?8E!
"#$%&'()&]!V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1.*4<#T?#!1(&4U"'6'($#6!=>J#?+6+$4!"9*#72#66#;&%*7#<A!S#*402+6!"9*972#6J%6%<]!
G#&4<#!5#-%76%6%-%!/+!">*+2+6!34$#2+&!
AN/2#$%,'(/@%#/%,-'6+0+44%/5'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(!3#0*#!16&%!1.*4<#d$#!DQ(+64<!B%;!G'64&4<#2%(?#!1(6#&%6#*!
?<%,'6")":G"7K/"-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<! B%;! G'64&4<#2%(?#! PM>/+(64<U"#6<%(7#! 5#-6#(&%2#66%-%R! bN+e92cA! M#7[4$#!
X*(+-4!\K+*4(?+(!"9*972#6!54*!1(#64K!
T"42)5'6%)%'6502:-'6+0+44%/5'F7/2#'!5#/54'8N4#5474"/"!

!! 12<+*4! =>?#0#6+6+*?+! M>J>(! ,#$?#2%K6%-%A! f6#92+g4&KF4! @+*F+/+$4! D+(4?+(!
S#*&%;7#<!/+!,46?4;4!3#0464!H#<#2%!
?04%,'6NC5/5$-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!(A!
:G>8GB^!NIE;8;_G!KE!'C?CJ!$@?Q798?@7!
"#$%&'()&*!R"/)%'(4#"-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2'
'

!! P1/*9L#6%6%<R%(! :(;#2%A! S>*<4$+T(4(! 1/*9L#! "'(2+$4T(+! "#&%6%7%(%(! 3Q$6+72+6!
1(#&'7424!
=:05'R5)<2'U7/%47K/"-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2W' Q2,5:'8N4#5/'U5,*54-'
1#$%,E"/'T":5/2'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64<!/+!S>*<4$+T(4(!5#&%T?#!14?4$+&!1*#$%;%!
L%0+4';%3E"K7K/"-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! Z+<#[+&F4! \F>(J>! B>($#J%6%<A! @4(! /+! V4(?42&#(T%(! 5#&%UB%;%! B>($#?#! 3&#&>!
1*#$%;6#*%!
M2*5:'62<20-'L=M'B,2C50#2$5#2!

!! 34$#2#6!:26#7!/+!=464&#*4K7!
;5>/N/'H<4%,-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!
,?<E8!(-!
NB8G>!%d<ECG9G>G!KE!-<E@_G!Ad<J9J>J'
"#$%&'()&*'Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

!! 5>$><!M>F6+*!B%;%(?#!:<647!W4?+*64-4!=>7<>(!7>O!M>(+$!"'*+!X*(+-4(?+!"*4&+*!
S+7+664!54*!B+-+*6+(?4*7+!
Y5),5@'8+/*+<-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

!! "'6+<&4.!M>/+(64-4(!3'(9!79O!15BT24K!54*! :<647!Z+Y474(?+!I&'*4&+]!V9<9<!/+!
B4*+(F!
D505,'.)#%/'?K"<-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2W'(#2)5'AN,'AN,53'AN/%/-';%K+:#+<!

!! D+(46+(+[464*! E(+*Y4! M+F4;4(4(! DQ*>()+6+*4A! S>*<4$+T?+! 3+F4J4! M+F4*)+(! G4$#2#!
B4(#74<6+*4'
?0P",'M5:20-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2'

!! ">*+2+6! S+?#*4<! _4(J4*6+*4(?+! 3#6%(J#<! B+/6+&! I6#*#<! S>*<4$+A! S+74K! E(+*Y4!
BQ(>;>7>(?+!E2(+<!V4K#6#(7#'
=:05'13502'C5'L"KP5'.)I"0$N04'A%<5/-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
!

1)3O)4113))! "#0/+!1*#2%!
!
!
!
!



Program
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Odunpazarı Belediyesi 100. Yıl Kültür Merkezi, Eskişehir
!

,?<E8!(`!
$T@GB?XI?!'GQ?LEC^!MJKE<8GB!KE!A79!#JI?e?8E!
"#$%&'()&]!V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1.*4<#T?#!1(&4U"'6'($#6!=>J#?+6+$4!"9*#72#66#;&%*7#<A!S#*402+6!"9*972#6J%6%<]!
G#&4<#!5#-%76%6%-%!/+!">*+2+6!34$#2+&!
AN/2#$%,'(/@%#/%,-'6+0+44%/5'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(!3#0*#!16&%!1.*4<#d$#!DQ(+64<!B%;!G'64&4<#2%(?#!1(6#&%6#*!
?<%,'6")":G"7K/"-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<! B%;! G'64&4<#2%(?#! PM>/+(64<U"#6<%(7#! 5#-6#(&%2#66%-%R! bN+e92cA! M#7[4$#!
X*(+-4!\K+*4(?+(!"9*972#6!54*!1(#64K!
T"42)5'6%)%'6502:-'6+0+44%/5'F7/2#'!5#/54'8N4#5474"/"!

!! 12<+*4! =>?#0#6+6+*?+! M>J>(! ,#$?#2%K6%-%A! f6#92+g4&KF4! @+*F+/+$4! D+(4?+(!
S#*&%;7#<!/+!,46?4;4!3#0464!H#<#2%!
?04%,'6NC5/5$-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!(A!
:G>8GB^!NIE;8;_G!KE!'C?CJ!$@?Q798?@7!
"#$%&'()&*!R"/)%'(4#"-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2'
'

!! P1/*9L#6%6%<R%(! :(;#2%A! S>*<4$+T(4(! 1/*9L#! "'(2+$4T(+! "#&%6%7%(%(! 3Q$6+72+6!
1(#&'7424!
=:05'R5)<2'U7/%47K/"-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2W' Q2,5:'8N4#5/'U5,*54-'
1#$%,E"/'T":5/2'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64<!/+!S>*<4$+T(4(!5#&%T?#!14?4$+&!1*#$%;%!
L%0+4';%3E"K7K/"-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! Z+<#[+&F4! \F>(J>! B>($#J%6%<A! @4(! /+! V4(?42&#(T%(! 5#&%UB%;%! B>($#?#! 3&#&>!
1*#$%;6#*%!
M2*5:'62<20-'L=M'B,2C50#2$5#2!

!! 34$#2#6!:26#7!/+!=464&#*4K7!
;5>/N/'H<4%,-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!
,?<E8!(-!
NB8G>!%d<ECG9G>G!KE!-<E@_G!Ad<J9J>J'
"#$%&'()&*'Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

!! 5>$><!M>F6+*!B%;%(?#!:<647!W4?+*64-4!=>7<>(!7>O!M>(+$!"'*+!X*(+-4(?+!"*4&+*!
S+7+664!54*!B+-+*6+(?4*7+!
Y5),5@'8+/*+<-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

!! "'6+<&4.!M>/+(64-4(!3'(9!79O!15BT24K!54*! :<647!Z+Y474(?+!I&'*4&+]!V9<9<!/+!
B4*+(F!
D505,'.)#%/'?K"<-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2W'(#2)5'AN,'AN,53'AN/%/-';%K+:#+<!

!! D+(46+(+[464*! E(+*Y4! M+F4;4(4(! DQ*>()+6+*4A! S>*<4$+T?+! 3+F4J4! M+F4*)+(! G4$#2#!
B4(#74<6+*4'
?0P",'M5:20-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2'

!! ">*+2+6! S+?#*4<! _4(J4*6+*4(?+! 3#6%(J#<! B+/6+&! I6#*#<! S>*<4$+A! S+74K! E(+*Y4!
BQ(>;>7>(?+!E2(+<!V4K#6#(7#'
=:05'13502'C5'L"KP5'.)I"0$N04'A%<5/-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
!

1)3O)4113))! "#0/+!1*#2%!
!
!
!
!

!
113))41(3O)!

!
,?<E8!O$!
DJ@BGQEXIE!P8=L8?@?@?L7!N8G9BG8E@G<!-K@G>G]!AGLGY8G<E8!0G@!D?@Ge!$@?Q797!
+',%-.!/,%&%,*!!"#$%&%'()*+,-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
"#$%&'()&*'!"#$%&%'()*+,-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
'

!! 86926#*#*#2%!:64;<46+*!X(J+24h!ijkkT6+*?+(!ilmkT6#*#!
Q5<5,'6%)%'Q9,:5<-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T?+!8:!B424L64(4(4(!"9*969;!BQ(+74]!ilmkUiljk!
M7K"3'Q9,:5<-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T?+!8:!B424L64(4(4(!M+64;7+!BQ(+74]!iljkUnkkk!
A2<5:'6%)%-';2/45,$'B,2C50#2$5#2!

!! M+(4;6+7+!/+!B+*4(6+;7+!BQ(+74]!nkkkUnkno!
=0:%,'=0:2>%,-';2/45,$'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!O0!
:J@ELE8!'GQ?LECCE!:J6JB!AEK8EC8E@!KE!'C@?CE_GB!:;<=>8?<>?!
+',%-.!/,%&%,*!85/2<'6"/%/+'!%0$2,-'A%/%$%#%0%)'B,2C50#2$5#2!
"#$%&'()&*'!5/2>%'(/$",+3+4-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2'
'

!! B'-9! 1<?+(4K! 5Q6)+2+6! Z+<#[+&4(?+! ">F><! B+/6+&6+*A! M>(+$! "%[*%2! Z97!
DQ(+&474T(4(!3&#&>!1*#$%;%'
D2>%,'M2<*%07K/"-';%345,$'B,2C50#2$5#2W'(>:5$'=0*2'H<$N04-'[7,*7,'!5$07@7/2$%,'
.,2C50#2$)'

!! ">F><!B+/6+&6+*!">*+2+6!W4?+*6+*!I6#[464*!74O!5'64/$#!/+!"'2&#!Z4<#T(%(!">*+2+6!
@+/*+!G'64&4<#6#*%(#!E&<46+*4!
Q5/G%,'Q50*%07K/"'F7/%$%)-'A%/%$%#%0%)'B,2C50#2$5#2!

!! 5>$><!M>F6+*4(!1*<&4<!=>J#?+6+24(?+!M*Q(6#(?T%(!3&*#&+Y4<!G'K42$'(9!
M7K%,'M5:204+0%,-'B#4N*%0'B,2C50#2$5#2!

!! :K6#(?#A!54*!3'(*#<4!M*Q(6#(?!7%O!
85/2<'6"/%/+'!%0$2,-'A%/%$%#%0%)'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!O`!
DJ@B!A79!,;8GCGB?L7<I?!:?@?@!$8>?^!$8R7!KE!0d8RELE8!$6787>8?@'
"#$%&'()&*'J"/5'6"$-'=:54/2'HK05$2:'B)5#2'
'

!! :0&4$#&6%!"#79'$9]!:0&4$#&2%K!E64&A!S>*<!B%;!G'64&4<#2%(%(!nknkT6+*4(+!P:F+*4?+(R!54*!
5#<%;!
H<IN0'H<*%:%0-';2/45,$'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(! B%;! G'64&4<#! "*4K6+*4(?+! "#*#*! 167#! 3&*#&+Y424! \K+*4(+! D#L%2#6! 54*!
:(J+6+7+A!3okk!"*4K4!
O2/'M24:5,I2/-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2W'J5):%'(/$",4%)%-'1,9,N'B,2C50#2$5#2!

!! 15!:6+*6+7+!Z#L'*6#*%!/+!S>*<4$+T?+!MQF!:<&4?#*%(%(!:(;#2%!
!NI5'M%/4+0%,-'67P'B,2C50#2$5#2!

!! 1K+*[#$J#(US>*<4$+!:;[4*64-4(4(!3>*+<6464-4A!Z'6!5+<6+(&46+*4!/+!8$979!\K+*4(?+(!
54*!:(J+6+7+!
()P%'=0I",'C5'L",%>%,'8+/*+<-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2'
'
'
'
'
'
'
'
'
!



Program
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Odunpazarı Belediyesi 100. Yıl Kültür Merkezi, Eskişehir

!
,?<E8!(`!
$T@GB?XI?!'GQ?LEC^!MJKE<8GB!KE!A79!#JI?e?8E!
"#$%&'()&]!V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1.*4<#T?#!1(&4U"'6'($#6!=>J#?+6+$4!"9*#72#66#;&%*7#<A!S#*402+6!"9*972#6J%6%<]!
G#&4<#!5#-%76%6%-%!/+!">*+2+6!34$#2+&!
AN/2#$%,'(/@%#/%,-'6+0+44%/5'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(!3#0*#!16&%!1.*4<#d$#!DQ(+64<!B%;!G'64&4<#2%(?#!1(6#&%6#*!
?<%,'6")":G"7K/"-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<! B%;! G'64&4<#2%(?#! PM>/+(64<U"#6<%(7#! 5#-6#(&%2#66%-%R! bN+e92cA! M#7[4$#!
X*(+-4!\K+*4(?+(!"9*972#6!54*!1(#64K!
T"42)5'6%)%'6502:-'6+0+44%/5'F7/2#'!5#/54'8N4#5474"/"!

!! 12<+*4! =>?#0#6+6+*?+! M>J>(! ,#$?#2%K6%-%A! f6#92+g4&KF4! @+*F+/+$4! D+(4?+(!
S#*&%;7#<!/+!,46?4;4!3#0464!H#<#2%!
?04%,'6NC5/5$-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!(A!
:G>8GB^!NIE;8;_G!KE!'C?CJ!$@?Q798?@7!
"#$%&'()&*!R"/)%'(4#"-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2'
'

!! P1/*9L#6%6%<R%(! :(;#2%A! S>*<4$+T(4(! 1/*9L#! "'(2+$4T(+! "#&%6%7%(%(! 3Q$6+72+6!
1(#&'7424!
=:05'R5)<2'U7/%47K/"-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2W' Q2,5:'8N4#5/'U5,*54-'
1#$%,E"/'T":5/2'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64<!/+!S>*<4$+T(4(!5#&%T?#!14?4$+&!1*#$%;%!
L%0+4';%3E"K7K/"-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! Z+<#[+&F4! \F>(J>! B>($#J%6%<A! @4(! /+! V4(?42&#(T%(! 5#&%UB%;%! B>($#?#! 3&#&>!
1*#$%;6#*%!
M2*5:'62<20-'L=M'B,2C50#2$5#2!

!! 34$#2#6!:26#7!/+!=464&#*4K7!
;5>/N/'H<4%,-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!
,?<E8!(-!
NB8G>!%d<ECG9G>G!KE!-<E@_G!Ad<J9J>J'
"#$%&'()&*'Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

!! 5>$><!M>F6+*!B%;%(?#!:<647!W4?+*64-4!=>7<>(!7>O!M>(+$!"'*+!X*(+-4(?+!"*4&+*!
S+7+664!54*!B+-+*6+(?4*7+!
Y5),5@'8+/*+<-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

!! "'6+<&4.!M>/+(64-4(!3'(9!79O!15BT24K!54*! :<647!Z+Y474(?+!I&'*4&+]!V9<9<!/+!
B4*+(F!
D505,'.)#%/'?K"<-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2W'(#2)5'AN,'AN,53'AN/%/-';%K+:#+<!

!! D+(46+(+[464*! E(+*Y4! M+F4;4(4(! DQ*>()+6+*4A! S>*<4$+T?+! 3+F4J4! M+F4*)+(! G4$#2#!
B4(#74<6+*4'
?0P",'M5:20-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2'

!! ">*+2+6! S+?#*4<! _4(J4*6+*4(?+! 3#6%(J#<! B+/6+&! I6#*#<! S>*<4$+A! S+74K! E(+*Y4!
BQ(>;>7>(?+!E2(+<!V4K#6#(7#'
=:05'13502'C5'L"KP5'.)I"0$N04'A%<5/-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
!

1)3O)4113))! "#0/+!1*#2%!
!
!
!
!

!
,?<E8!OA!
P8=L8?@?@?L7!,;8GCGB!-B;<;>G^!DEB<;8;_G!KE!A79!,;8GCGB?!
"#$%&'()&*'Q5P42,'69#$5:-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'
'

!! ">*+2+6! "#L4&#64K7! "';966#*%(?#! 1(#<*'(4K7+! B>;7+?+(! ">*+2+6! E<'('74<!
:64;<46+*4!"#/*#7#<'
R2/2<'()*+,'D5C>50-'A/7E%/'F%,70%:%'

!! V9#g+4! M>/+(64! p+04*! 16&$#L%6#*%(%(! Z+Y47! /+! M+64*! S4L4! 5#-6#7%(?#!
"#*;%6#;&%*7#6%!1(#64K4!
;%>%0'L5:20-';%345,$'B,2C50#2$5#2!

!! ^#L'($#T(%(!I..20'*+!B+()+6+7+!3&*#&+Y424A!5Q6)+2+6!E&<4(4(!54*!1*#J%!I6#*#<!B%;!
D#*?%7!
M7K"4%,';%3-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2!

!! @4(T4(!PD+(4R!3+<&Q*6+*?+<4!5#;#*%2%(%!1F%<6#7#<A!3+<&Q*+6!,%*2#&!G+(J+*+6+*4]!
B+/6+&4(!='[464K#2$'(!"#L#24&+24!/+!D+*+6!Z+<#[+&F464<!
V5)#5/'L54*%/-'=#4235>20'?#:%,I%<2'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!O-!
AGY8;>?LG<G<!$8CE@<?CGT!$8?<8?@7!
"#$%&'()&*'RN#",'H<50*5:-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2'
'

!! S>*<! B%;! G'64&4<#2%(?#! ">6&>*! B4L6'7#2424A! S>*<4$+U=#J#*42&#(! :64;<46+*4! X*(+-4!
;5<5,'D734",-'O5G:5$$2,'=0E%4%,'B,2C50#2$5#2'

!! B4L6'7#24?+!M+(F64<!"#&%6%7%!
./%3' Y%/' (44%)%-' =M(!W' (/%0%' L%0%4P+7K/"' C5' =,I2,' AN,%)*+,-' ./"#/%0%0%#+'
1/2342/50'A5,P/24'F/%$&70:"!

!! S>*<4$+T?+!,9&['6!D'69$6#!">6&>*+6!/+!8692#6!S+7246A!M#6#&#2#*#$T%(!ilni!1/*9L#!
S9*(+24!5#-6#7%(?#!f9709*4$+&!X(J+24!B+/6+&!B%;%!1<&Q*6+*4(!3L'*!B4L6'7#2424!
=:05'!5$2,';2/I2,50-';%K+:#+<!

!! B+!,#J&'!B4L6'7#24A!"9K+$!"%[*%2!S>*<!f9709*4$+&4!X*(+-4'
Q50$%P'Q7,%,-'H<450'67G%*%/'C5'=0*5:'=0$N04-'./"#/%0%0%#+'6+E0+#'B,2C50#2$5#2'
'

1(3O)4123))! X-6+!D+7+-4!

123))4153O)! ,?<E8!2$!
0d8RE!b?879>?8?@7<I?!-IEaGQ?C!KE!'G<E>?<7<!N98EKG!
+',%-.!/,%&%,*!H<I5'H<47P-'(,4%0%'B,2C50#2$5#2!
"#$%&'()&*';5<5,'D734",-'O5G:5$$2,'=0E%4%,'B,2C50#2$5#2'
'

!! W#&4(! 17+*4<#! @#6%;7#6#*%(?#! 8K7#(6#;7#A! E?+[4$#&! /+! 34(+7#(%(! 546472+6!
E-4&47+!/+!E6+;&4*+6!B>;>(J+$+!"#&<%2%!
=#0%'(4I5:G2-'Q5/P"4'B,2C50#2$5#2!

!! 1.*4<#T$%!E?+[4$#&6#!1(6#b&c7#<!
Q2,%,';%0%,-'6+035>20'(>2'=C0%,'B,2C50#2$5#2!

!! I*&#?'-9!@#6%;7#6#*%(?#!/+!E-4&474(?+!E?+[4$#&%(!Z'6>!
H<I5'H<47P-'(,4%0%'B,2C50#2$5#2!

!! D+(4!=+J*#6#*?#!B'6#;7#(%(!S+064<+6+*4A!p&'!B+6#&O!
=05/'L5//%/-'(,4%0%'B,2C50#2$5#2'
'
'
'
'

!



Program
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!
,?<E8!(`!
$T@GB?XI?!'GQ?LEC^!MJKE<8GB!KE!A79!#JI?e?8E!
"#$%&'()&]!V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1.*4<#T?#!1(&4U"'6'($#6!=>J#?+6+$4!"9*#72#66#;&%*7#<A!S#*402+6!"9*972#6J%6%<]!
G#&4<#!5#-%76%6%-%!/+!">*+2+6!34$#2+&!
AN/2#$%,'(/@%#/%,-'6+0+44%/5'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(!3#0*#!16&%!1.*4<#d$#!DQ(+64<!B%;!G'64&4<#2%(?#!1(6#&%6#*!
?<%,'6")":G"7K/"-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<! B%;! G'64&4<#2%(?#! PM>/+(64<U"#6<%(7#! 5#-6#(&%2#66%-%R! bN+e92cA! M#7[4$#!
X*(+-4!\K+*4(?+(!"9*972#6!54*!1(#64K!
T"42)5'6%)%'6502:-'6+0+44%/5'F7/2#'!5#/54'8N4#5474"/"!

!! 12<+*4! =>?#0#6+6+*?+! M>J>(! ,#$?#2%K6%-%A! f6#92+g4&KF4! @+*F+/+$4! D+(4?+(!
S#*&%;7#<!/+!,46?4;4!3#0464!H#<#2%!
?04%,'6NC5/5$-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!(A!
:G>8GB^!NIE;8;_G!KE!'C?CJ!$@?Q798?@7!
"#$%&'()&*!R"/)%'(4#"-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2'
'

!! P1/*9L#6%6%<R%(! :(;#2%A! S>*<4$+T(4(! 1/*9L#! "'(2+$4T(+! "#&%6%7%(%(! 3Q$6+72+6!
1(#&'7424!
=:05'R5)<2'U7/%47K/"-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2W' Q2,5:'8N4#5/'U5,*54-'
1#$%,E"/'T":5/2'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64<!/+!S>*<4$+T(4(!5#&%T?#!14?4$+&!1*#$%;%!
L%0+4';%3E"K7K/"-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! Z+<#[+&F4! \F>(J>! B>($#J%6%<A! @4(! /+! V4(?42&#(T%(! 5#&%UB%;%! B>($#?#! 3&#&>!
1*#$%;6#*%!
M2*5:'62<20-'L=M'B,2C50#2$5#2!

!! 34$#2#6!:26#7!/+!=464&#*4K7!
;5>/N/'H<4%,-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!
,?<E8!(-!
NB8G>!%d<ECG9G>G!KE!-<E@_G!Ad<J9J>J'
"#$%&'()&*'Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

!! 5>$><!M>F6+*!B%;%(?#!:<647!W4?+*64-4!=>7<>(!7>O!M>(+$!"'*+!X*(+-4(?+!"*4&+*!
S+7+664!54*!B+-+*6+(?4*7+!
Y5),5@'8+/*+<-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

!! "'6+<&4.!M>/+(64-4(!3'(9!79O!15BT24K!54*! :<647!Z+Y474(?+!I&'*4&+]!V9<9<!/+!
B4*+(F!
D505,'.)#%/'?K"<-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2W'(#2)5'AN,'AN,53'AN/%/-';%K+:#+<!

!! D+(46+(+[464*! E(+*Y4! M+F4;4(4(! DQ*>()+6+*4A! S>*<4$+T?+! 3+F4J4! M+F4*)+(! G4$#2#!
B4(#74<6+*4'
?0P",'M5:20-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2'

!! ">*+2+6! S+?#*4<! _4(J4*6+*4(?+! 3#6%(J#<! B+/6+&! I6#*#<! S>*<4$+A! S+74K! E(+*Y4!
BQ(>;>7>(?+!E2(+<!V4K#6#(7#'
=:05'13502'C5'L"KP5'.)I"0$N04'A%<5/-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
!

1)3O)4113))! "#0/+!1*#2%!
!
!
!
!

!
,?<E8!20!
A79!,;8GCGB?!$<?8GFG<IE!:=@?>!KE!PQR=8?>?!!
"#$%&'()&\'H<IN0'H<*%:%0-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'
'

!! "#*#*! 54*476+*4! D#<6#;%7%! @+*F+/+24(?+! 15BT(4(! "#2%7! 3>6+$7#(4T$+! 394<#2&!
"#*#*%!
(*2/';%$">%,'(4$%3-'(,4%0%'B,2C50#2$5#2!

!! 54*!1*#!B+-4;<+(!I6#*#<!B9$)96#*A!Z92$#!/+!S>*<4$+d?+!W4?+*64<!E&<424!\K+*4(+!
N+'U"6#24<!Z+#642&!54*!:(J+6+7+!
M7K"3'Q9,:5<-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2W'=0:%,'=0:2>%,-';2/45,$'B,2C50#2$5#2!

!! D+(4!39*4$+T(4(!B%;!G'64&4<#2%A!@#&%;7#!3'(*#2%!B%;!G'64&4<#!1(#64K4(+!DQ(+64<!54*!
@+*F+/+!
!5/2>%'(/$",+3+4-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2!

!! V+)+7'(4<!546)4(4(!=47#*6#*%A!D+(4U=90#.#K#<`*!EL42&+74<!S'L6969<6#*!/+!15B!
B%;!G'64&4<#2%(?#!"#*#*!167#(%(!3Q$6+72+6!:(;#2%!
H</5:'F+,%0'?0%,-'S%G5$$5@5'B,2C50#2$5#2''
!

,?<E8!2`!
P8=L8?@?@?L7!,;8GCGB!-B;<;>G!KE!DJ@BGQE!
"#$%&'()&*!F+,%0'1@54-'L?;;]=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2'
'

!! ^+'+<'('74<!Z+<#[+&!@#-%(?#!S>*<4$+!
Q5P42,'69#$5:-';2/45,$'B,2C50#2$5#2!

!! 15!=+(;+64A!S>*<U1/*9L#!I&'7'&4/!S+?#*4<!_4(J4*4!:F4(!Z42<6+*!
(/2';%)*%07/-'1#$%,E"/'F7/2$24%/%0'!5045<2!

!! S>*<!B%;!G'64&4<#2%(%(!E<'('74!G'64&4<!3%(%*6#*%A!nkkkUnknq'
!5>:5$'(/2'L"K$%,-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2W'=05,'($%/%'=023-'1#$%,E"/'T":5/2'
B,2C50#2$5#2'

!! E<'('74<! P3&#&+J*#.&R! 46+! 3#(#$4! G'64&4<#2%! 1*#2%(?#<4! M+*4647A! 3'6#*! GH!
3+<&Q*>(?+!V4(?42&#(US>*<4$+!"#*;%6#;&%*7#2%'
!5/245';7<4"0$'C5'A50>%0*'QG>,)*50-'[7"I>E707"I>'.,2C50#2$)'[7,*7,'

,?<E8!2A!
0?@79^!MJKE<!N<9?L7!KE!D;Y8=>L?8!DE>?L!
"#$%&'()&*'=&5'L74*5:20-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'
'

!! 5#*%;%!S#2#*6#7#<A!1(&6#;7#!V><>76+*4]!8K9(!H#?+64!:2&4<*#*%!N#2%6!p+<466+(?4*4*!
;%$"0'?<%,'L7I%)-'T53%$';%)50-'D/%0%'Z:7I5,'!%,)%'T7E2,#'C5'!5>:5*'=0)2K2$-'
67P'B,2C50#2$5#2!

!! 5#*%;%(! 1(6#&%! 34$#2+&4A! S>*<4$+T?+! @QK>7! 3>*+F6+*4(?+! "'7L6'J9! 3Q$6+7! /+!
B+K+(.'*7#2$'(!
M2/%/5'M9,:5<-'M5,2<'J^'Q50$'C5'=C05,';%/$%-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!! N+)#&4.!5#*%;&#(!G'K4&4.!5#*%;#!M+F4;A!5Q6>(7>;!"%[*%2T&#!S'L6976#*#*#2%!S+7#2!
/+!M+(F6+*4(!S9&976#*%!
D2>%,'M2<*%07K/"-';%345,$'B,2C50#2$5#2W'1/>%,'D%,'H<5,'C5'H<I5>%,'J5,)"C%-'?0$%'
M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2!

!! B+/6+&6+*!1*#2%!N'*7#66+;7+!3>*+F6+*4(?+!M>/+(!:(;#2%(%(!MQK!1*?%!E?46+(!Z'6>A!
S>*<4$+UD9(#(42&#(!:64;<46+*4!X*(+-4!
()G%,'D5#2:';%3%0%,-';%K+:#+<'
'
'
'
'
!
!
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!
,?<E8!2-!
P8=L8?@?@?L7!N8G9BG8E@IE!D;Y8=>^!:J8CJ@!KE!DE>LG8!
"#$%&'()&*'()P%'=0I",-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2'
'

!! D979;#<!M>F]!">6&>*+6!S><+&47!/+!V+)+7'($#A!M*#72J4!/+!N$+T(4(!MQK>(?+(!
17+*4<#(!E&<424(4(!D+(4?+(!D'*976#(7#2%!
J%>,"0'=G5'694#%/-';5324$%3';5/5*2)5#2!

!! 3'2$#6!:(;#J%6%<!G+*2L+<&4.4(?+(!1/*9L#!:F4(!">6&>*!G9296#2%!
[%P2,'(4)+/-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!

!! ">*+2+6! V+?+.6+*4(! V4<#$+6+*?+<4! :K6+*4A! 3>*?>*>6+[464*! "#6<%(7#! 17#F6#*%(%(!
S>*<4$+T?+<4!@'J9<!V4<`$+!"4&#L6#*%!\K+*4(?+(!1(#64K4!
=/2&'U%K/+'6%),%4-'1#$%,E"/'65,$'B,2C50#2$5#2W'!5>$%@'L%,%0-'1#$%,E"/';N)N435>20'
;5/5*2)5#2!

!! 39*4$+64! =>6&+J46+*4(! S*#(2(#2$'(+6! MQF! G*#&4<6+*4! /+! E(&+)*#2$'(! 3>*+F6+*4(+!
E&<424A!W4&+*#&>*!S+7+664!54*!S#*&%;7#!
O"0*%,';7<4"0$'U%4+0-'1#$2,)5'B,2C50#2$5#2'
!

153O)41*3))! "#0/+!1*#2%!

1*3))41"3O)! ,?<E8!5$!
P8=L8?@?@?L7!N8G9BG8E@IE!fGIE@8GB^!:?@?@!$8>?!KE!g?T7F?!'GQ?LECG!
"#$%&'()&*'!5,#"0'(4IN,-'1#$%,E"/'6N/$N0'B,2C50#2$5#2'
'

!! 86926#*#*#2%! :64;<46+*?+! S'<24<! W4?+*64<A! G'L>64K7]! "4&6+! G24<'6'Y424! /+! ">*+2+6!
:2&4<*#*2%K6%<!
8532:'Q+0%4%)%-'Q$^'D/5:5,$#'.,2C50#2$)!

!! 34*!E?g#*?!M*+$!/+!I27#(6%!:7L#*#&'*69-9d(#!DQ(+64<!:()464K!B%;!G'64&4<#2%A!Z++6!
G'64&4<!74!$#!?#!W4[+*#6!E(&+*(#2$'(#64K7!74O!
R%>02)5';5IN:'8+/*+<5/2-';2/5G24'J5)>'=*5E%/2'B,2C50#2$5#2'

!! B+7'<*#&! G#*&4d(4(! B%;! G'64&4<#2%(%(! \*+&467+24(?+! /+! D>*>&>67+24(?+!
f9709*[#;<#(%!f+6#6!5#$#*d%(!Z'6>!
U%K0+'=0>%,-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2!

!! D'629K!W4?+*!74]!8692#6!"#0*#7#(!7%O!p+*+.!Z#;4?'/!/+!S#*&%;7#6%!V#.%K#!34$#2+&4!
=0>%,'M7K%,-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'
!

,?<E8!50!
A79!,;8GCGB?I?!:?I7<8?@!,?<E8G]!!
S:?I7<8?@!KE!AJ<Q?!,;8GCGB?L7W!
+',%-.!/,%&%,*!Y5),5@'(/5:*%0-'M7K"3'B,2C50#2$5#2'
"#$%&'()&]!Y5),5@'(/5:*%0-'M7K"3'B,2C50#2$5#2'
'

!! V+*!D+*?+!"*4K]!54*!D+*6+*?+!M>/+(64<!
6%05/'R0%,G7'V%/%,#2-'1#$%,E"/'6N/$N0'B,2C50#2$5#2!

!! @+/*474F4!E*<+<!B>($#2%!b=#('2.+*c!/+!"#?%(!B>;7#(6%-%(%(!G+<!G#*6#<!I67#$#(!
M+6+J+-4!
;5<5,'D734",-'O5G:5$$2,'=0E%4%,'B,2C50#2$5#2!

!! :*6#(?#T?#!D+(4![4*!f9709*[#;<#(%A!f#&0+*4(+!f'(('66$!
()35IN/'A94%/@'6"$/"-'67G%5/2'B,2C50#2$5#2!

!! 1.)#(42&#(T?#!"#?%(!I67#<A!86926#*#*#2%!V9<9<9(!3%(%*6#*%'
L"KE%';%)%0-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'
'
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!
,?<E8!(`!
$T@GB?XI?!'GQ?LEC^!MJKE<8GB!KE!A79!#JI?e?8E!
"#$%&'()&]!V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1.*4<#T?#!1(&4U"'6'($#6!=>J#?+6+$4!"9*#72#66#;&%*7#<A!S#*402+6!"9*972#6J%6%<]!
G#&4<#!5#-%76%6%-%!/+!">*+2+6!34$#2+&!
AN/2#$%,'(/@%#/%,-'6+0+44%/5'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(!3#0*#!16&%!1.*4<#d$#!DQ(+64<!B%;!G'64&4<#2%(?#!1(6#&%6#*!
?<%,'6")":G"7K/"-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<! B%;! G'64&4<#2%(?#! PM>/+(64<U"#6<%(7#! 5#-6#(&%2#66%-%R! bN+e92cA! M#7[4$#!
X*(+-4!\K+*4(?+(!"9*972#6!54*!1(#64K!
T"42)5'6%)%'6502:-'6+0+44%/5'F7/2#'!5#/54'8N4#5474"/"!

!! 12<+*4! =>?#0#6+6+*?+! M>J>(! ,#$?#2%K6%-%A! f6#92+g4&KF4! @+*F+/+$4! D+(4?+(!
S#*&%;7#<!/+!,46?4;4!3#0464!H#<#2%!
?04%,'6NC5/5$-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!(A!
:G>8GB^!NIE;8;_G!KE!'C?CJ!$@?Q798?@7!
"#$%&'()&*!R"/)%'(4#"-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2'
'

!! P1/*9L#6%6%<R%(! :(;#2%A! S>*<4$+T(4(! 1/*9L#! "'(2+$4T(+! "#&%6%7%(%(! 3Q$6+72+6!
1(#&'7424!
=:05'R5)<2'U7/%47K/"-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2W' Q2,5:'8N4#5/'U5,*54-'
1#$%,E"/'T":5/2'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64<!/+!S>*<4$+T(4(!5#&%T?#!14?4$+&!1*#$%;%!
L%0+4';%3E"K7K/"-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! Z+<#[+&F4! \F>(J>! B>($#J%6%<A! @4(! /+! V4(?42&#(T%(! 5#&%UB%;%! B>($#?#! 3&#&>!
1*#$%;6#*%!
M2*5:'62<20-'L=M'B,2C50#2$5#2!

!! 34$#2#6!:26#7!/+!=464&#*4K7!
;5>/N/'H<4%,-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!
,?<E8!(-!
NB8G>!%d<ECG9G>G!KE!-<E@_G!Ad<J9J>J'
"#$%&'()&*'Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

!! 5>$><!M>F6+*!B%;%(?#!:<647!W4?+*64-4!=>7<>(!7>O!M>(+$!"'*+!X*(+-4(?+!"*4&+*!
S+7+664!54*!B+-+*6+(?4*7+!
Y5),5@'8+/*+<-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

!! "'6+<&4.!M>/+(64-4(!3'(9!79O!15BT24K!54*! :<647!Z+Y474(?+!I&'*4&+]!V9<9<!/+!
B4*+(F!
D505,'.)#%/'?K"<-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2W'(#2)5'AN,'AN,53'AN/%/-';%K+:#+<!

!! D+(46+(+[464*! E(+*Y4! M+F4;4(4(! DQ*>()+6+*4A! S>*<4$+T?+! 3+F4J4! M+F4*)+(! G4$#2#!
B4(#74<6+*4'
?0P",'M5:20-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2'

!! ">*+2+6! S+?#*4<! _4(J4*6+*4(?+! 3#6%(J#<! B+/6+&! I6#*#<! S>*<4$+A! S+74K! E(+*Y4!
BQ(>;>7>(?+!E2(+<!V4K#6#(7#'
=:05'13502'C5'L"KP5'.)I"0$N04'A%<5/-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
!

1)3O)4113))! "#0/+!1*#2%!
!
!
!
!

!
,?<E8!5`!
D@?<L?C8?<CGB!N8G9BG8E@IE!MJKE<8GB^!,;YJ8GF>!KE!'C@?CE_GB!0?\7>8787B!
"#$%&'()&*'H<I5'H<47P-'(,4%0%'B,2C50#2$5#2'
'

!! G'L>642&!54*!E(&+*(#2$'(#6!=>7<>(!7>O!S*97L!BQ(+74(?+!1/*9L#!1;%*%!3#-%!46+!
:64;<46+*!
D2>%,'.<",P%)+0-'?#:%,2)5'6704"$'($%'B,2C50#2$5#2!

!! "*4K! :?#*+24(?+(! G#K#*6%<F%! B4L6'7#24$+A! S*97LUE*?'-#(! E<2+(4(?+! S>*<!
17+*4<#(!:64;<46+*4(4(!1(#&'7424!
(/2'J5C45$'?C%/+-'M74"<'=)/N/'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T?+!1(&4U17+*4<#(4K7A!3&*#&+Y4<!I*&#<6%-%(!/+!=>&&+.4<64-4(!X&+24!
Q2,5:'B,%/*+/%0-'=I5'B,2C50#2$5#2!

!! 3&*#&+Y4<! XK+*<64<! 46+! S*#(2#&6#(&4<! 5#-%76%6%<! 1*#2%(?#A! B+-4;+(! M>/+(64<!
I*&#7%(?#!1/*9L#!M>/+(64-4!\K+*4(+!54*!1(#64K!
!5>:5$'AN0#"-';%K+:#+<'
!

,?<E8!5A!
MJKE<8G\G<!ME8E<EB!A797!$8?<8?@7]!AG_GC?88E9>E^!-<E@_G!KE!Md6!
"#$%&'()&*'()35'AN/G5'.)I",-'U%,%44%/5'?,#542<'!%0$'B,2C50#2$5#2'
'

!! E(+*Y4$+!E*4;47?+(!V#(+!M>/+(64-4(+A!146+!"9*979(9!:(2#(!M>/+(64-4!/+!E(+*Y4!
1?#6+&4!D#<6#;%76#*%$6#!I<97#<!
F+,%0';"45$'6+/+,P'F%/%-'6N$%>)%'M":/"@+,%0'B,2C50#2$5#2!

!! B4Y4&#6! M>/+(64<&+! E)+7+(64<! /+! "9*972#6! =>J#?+6+A! S4<! S'<! 3'*9(9(9(!
M>/+(64<6+;&4*467+24!
=:05'1,%,-'!2//2'Q%C",:%'B,2C50#2$5#2!

!! B4Y4&#6! f+L0+?+! M>/+(64<A! V4[*4&! S+0?4&! 5#-6#7%(?#! B+K+(.'*7#2$'(!
G'64&4<#6#*%(%(!BQ(>;>7>!
J^'A94P5'A5<50-';%K+:#+<!

!! B+/6+&! =+*<+K64! M>/+(64<&+(! :(2#(4! XK)>*6+;7+$+A! MQF! :2&#&42&4<6+*4(+! N4J+6!
E6+;&4*+6!br9#(&f*4&c!54*!5#<%;'
Y5),5@'J5,$7@'J%>2,-'L0%4)%'B,2C50#2$5#2'

'
,?<E8!5-!
,?@?IGY8;>?LG<G<!%E<G!0G6G>8E@G!
+',%-.!/,%&%,*!O"0'Q2,5:'67"07"-'1#$%,E"/'6N/$N0'B,2C50#2$5#2!
"#$%&'()&*'(0+4%,'(P%0-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
'

!! :664[+*#6! @#-?#! G#*#?4L6'7#24A! 16&U8692#6! 1<&Q*6+*! /+! 86926#*#*#2%! 342&+74(!
G#*F#6#(7#2%!
(>:5$'D5:%/'=0$N04-'1#$%,E"/'6N/$N0'B,2C50#2$5#2!

!! G#*#?4L6'7#24$4!D+(4?+(!B>;>(7+<A!:2&#([96]!59?#L+;&+!/+!f#*#J#2!X*(+<6+*4!
O"0'Q2,5:'67"07"-'1#$%,E"/'6N/$N0'B,2C50#2$5#2!

!! G#*#?4L6'7#24$+!,+74(42&!54*!5#<%;A!5#*J+6'(#!X*(+-4!
H<IN,'=/2&'U%/*5:20-'1#$%,E"/'6N/$N0'B,2C50#2$5#2!

!! B>($#$%!"+(&6+*!74!"9*&#*#J#<O!D+(4!P">*+2+6!B>K+(24K64<R&+!"+(&6+*4(!Z'6>(>!
D+(4?+(!B>;>(7+<'
;20IN/'M5:20$%3-'.&"4'B,2C50#2$5#2'
'

1"3O)41Z3))! "#0/+!1*#2%!
!
!
!
!
!



!
1Z3))41[3O)! ,?<E8!*!

M8;a?8!$B?IE>G!KE!:J@ELE8!'GQ?L?8!-\G8G>8E@!#E@BEFG!h@C?B!,?<E8G]!SDEBG<LGF!0G@!
AJ<Q?I?!A79!,;8GCGB?!%?Y>?B!KE!%?Y78?<7!$<8?>?BW!
"#$%&'()&-%&*!!"#$%&%'()*+,-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'C5'!5,#"0'(4IN,-'1#$%,E"/'6N/$N0'
B,2C50#2$5#2'
'

!! !5/2>%'(/$",+3+4-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2'
!! Q+$4+'=I5/2-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2'
!! Q50>%$'ANC5,P-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
!! !2$%$'U5/24@%/%-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
!! H</5:'LN0-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2'

'

[!#$%&'!()(*!+!`P#$.D-'N!

)[3))41)3O)!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

,?<E8!"$!
h<C;8;_GB!MJKE<8GB]!:G>8GB^!g?T7F?!KE!:=@=>8?@!
+',%-.!/,%&%,*!S5/2,'Q%0+'=0$5:-'1#$%,E"/'!5*5,2)5$'B,2C50#2$5#2!
"#$%&'()&*'.:"$'D%,'(*+#9,:5<-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2'
'

!! B+/6+&!/+!I(&'6'Y4<!M>/+(b24Kc64<!3'*9(2#6%A!"+7#6!S#04*d4(!PB+/6+&!1(#R!/+!P"9*&!
"#(9(9R!Z'7#(6#*%(%(!"#*;%6#;&%*7#6%!1(#64K4!
!"<%&&50' J5,5/-' !%0:%0%' B,2C50#2$5#2W' S5/2,' Q%0+' =0$5:-' 1#$%,E"/' !5*5,2)5$'
B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64-4(!"9*972#6!S>*+&4J46+*4A!ioqs!3Q$6+(J+24!/+!M+6+(+-4(!:J#?%!
O"02' R"*%)/' 6+G+07K/"-' 1#$%,E"/' O23%,$%3+' B,2C50#2$5#2W' D505,' !5/2#' 6+G+07K/"-'
1#$%,E"/'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64<!G+*2L+<&4.4(?+(!15T(4(!aG3!3Q$6+74(4(!BQ(>;>7>!
(*C2)5'M%:/%'B,/N';54$%3-'1#$%,E"/'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<! M>/+(b24Kc64-4(! =>K74(! 54*! @#&%;7#! X*(+-4! I6#(! "%[*%2! \K+*4(?+<4!
E&<46+*4!
1/4%)'LN0453'8"3%,'C5'AN,I90'J%>2,-'!2//2'Q%C",:%'B,2C50#2$5#2'
'

,?<E8!"0!
.E?8GF>^!DEeIGC!KE!0JQJB!'C@?CE_G!
"#$%&'()&*'(/2!J5C45$'?C%/+-'M74"<'=)/N/'B,2C50#2$5#2'
'

!! S>*<!Z+#64K74(4(!"#/*#72#6!S+7+66+*4A!P34$#2#R!"#/*#7%!\K+*4(?+(!E&47'6'Y4<U
V+*7+(+9&4<!54*!3&*#&+Y4<!">6&>*!I<97#2%!
R502$'!"0%$'H<4%/5/2'C5'.:"$'H<4%/5/2-'(M('B,2C50#2$5#2!

!! "9*#7?#(! H+*4$+A! S+0?4&! B+()+24! 4F4(! 54*! IL+*#2$'(+66+;&4*7+! p#[6'(9!
6505:'6%0%P%)-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! 34$#2#6! W4?+*64<! /+! 346#0! S4J#*+&4! G'64&4<#6#*%A! S0#&J0+*! /+! 56#4*! BQ(+76+*4(?+!
S+0?4&!@+*F+/+6+7+24'
Q5/P"4'Q",%)-'1#$%,E"/'?4%,'B,2C50#2$5#2'

!! S>*<4$+T(4(!5>$><!3&*#&+Y4!1*#$%;6#*%(?#!=#/4!H#&#(!B'<&*4(4(4(!8$)96#(#[464*64-4!
8N4#5/'8%#5:2,'(/$+,$%3-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'
'
'
'
'
'
'
!
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!
,?<E8!(`!
$T@GB?XI?!'GQ?LEC^!MJKE<8GB!KE!A79!#JI?e?8E!
"#$%&'()&]!V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1.*4<#T?#!1(&4U"'6'($#6!=>J#?+6+$4!"9*#72#66#;&%*7#<A!S#*402+6!"9*972#6J%6%<]!
G#&4<#!5#-%76%6%-%!/+!">*+2+6!34$#2+&!
AN/2#$%,'(/@%#/%,-'6+0+44%/5'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(!3#0*#!16&%!1.*4<#d$#!DQ(+64<!B%;!G'64&4<#2%(?#!1(6#&%6#*!
?<%,'6")":G"7K/"-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<! B%;! G'64&4<#2%(?#! PM>/+(64<U"#6<%(7#! 5#-6#(&%2#66%-%R! bN+e92cA! M#7[4$#!
X*(+-4!\K+*4(?+(!"9*972#6!54*!1(#64K!
T"42)5'6%)%'6502:-'6+0+44%/5'F7/2#'!5#/54'8N4#5474"/"!

!! 12<+*4! =>?#0#6+6+*?+! M>J>(! ,#$?#2%K6%-%A! f6#92+g4&KF4! @+*F+/+$4! D+(4?+(!
S#*&%;7#<!/+!,46?4;4!3#0464!H#<#2%!
?04%,'6NC5/5$-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!
!

,?<E8!(A!
:G>8GB^!NIE;8;_G!KE!'C?CJ!$@?Q798?@7!
"#$%&'()&*!R"/)%'(4#"-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2'
'

!! P1/*9L#6%6%<R%(! :(;#2%A! S>*<4$+T(4(! 1/*9L#! "'(2+$4T(+! "#&%6%7%(%(! 3Q$6+72+6!
1(#&'7424!
=:05'R5)<2'U7/%47K/"-'!"K/%'Q+$4+'67P:%,'B,2C50#2$5#2W' Q2,5:'8N4#5/'U5,*54-'
1#$%,E"/'T":5/2'B,2C50#2$5#2!

!! I(&'6'Y4<!M>/+(64<!/+!S>*<4$+T(4(!5#&%T?#!14?4$+&!1*#$%;%!
L%0+4';%3E"K7K/"-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! Z+<#[+&F4! \F>(J>! B>($#J%6%<A! @4(! /+! V4(?42&#(T%(! 5#&%UB%;%! B>($#?#! 3&#&>!
1*#$%;6#*%!
M2*5:'62<20-'L=M'B,2C50#2$5#2!

!! 34$#2#6!:26#7!/+!=464&#*4K7!
;5>/N/'H<4%,-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!
,?<E8!(-!
NB8G>!%d<ECG9G>G!KE!-<E@_G!Ad<J9J>J'
"#$%&'()&*'Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

!! 5>$><!M>F6+*!B%;%(?#!:<647!W4?+*64-4!=>7<>(!7>O!M>(+$!"'*+!X*(+-4(?+!"*4&+*!
S+7+664!54*!B+-+*6+(?4*7+!
Y5),5@'8+/*+<-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'

!! "'6+<&4.!M>/+(64-4(!3'(9!79O!15BT24K!54*! :<647!Z+Y474(?+!I&'*4&+]!V9<9<!/+!
B4*+(F!
D505,'.)#%/'?K"<-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2W'(#2)5'AN,'AN,53'AN/%/-';%K+:#+<!

!! D+(46+(+[464*! E(+*Y4! M+F4;4(4(! DQ*>()+6+*4A! S>*<4$+T?+! 3+F4J4! M+F4*)+(! G4$#2#!
B4(#74<6+*4'
?0P",'M5:20-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2'

!! ">*+2+6! S+?#*4<! _4(J4*6+*4(?+! 3#6%(J#<! B+/6+&! I6#*#<! S>*<4$+A! S+74K! E(+*Y4!
BQ(>;>7>(?+!E2(+<!V4K#6#(7#'
=:05'13502'C5'L"KP5'.)I"0$N04'A%<5/-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
!

1)3O)4113))! "#0/+!1*#2%!
!
!
!
!
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!
,?<E8!"`!
NBCGL?IG!:?8B7<>?!i?BT7!,?<E8G!
S$K@=Y?!MJ<JX<IE!$K@=Y?XQ7!D?@C79>?B4&]!DJ@BGQE4$0!N8G9BG8E@G<IE!%E<G!$@?Q798?@W!
+',%-.!/,%&%,*!U2K*5:'O%#-'14$2#%*2'6%/4+,:%'V%4&+'
"#$%&'()&*!($2/%'=0%/@-'1#$%,E"/'F7/2$24%/%0'!5045<2'
'

!! O2/IN,'(0+#%,'=0%/@-'LN042)5'=47,7:2'F7/2$24%/%0+'(0%3$+0:%'V%4&+!
!! O%:+4'L%,-'=^';N)N45/P2!
!! Q7/2'H<5/-'67P'B,2C50#2$5#2'
!! U2K*5:'O%#-'14$2#%*2'6%/4+,:%'V%4&+!
!

,?<E8!"A!
DE@d@GF>^!'7<7@!$9?<!'=68?@!KE!MJKE<8G\G<!Ad<J9J>J!
"#$%&'()&*!6%05/'R0%,G7'V%/%,#2-'1#$%,E"/'6N/$N0'B,2C50#2$5#2'
'

!! S+*Q*4K7!@#6%;7#6#*%(?#!B+/6+&U=+*<+KJ464-4(4(!1(#&'7424!
?,"0'=0@"/-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2W'R%0"4'(4#7)-'1>#%,'M7K0%:%G+';%0+3'
V%4&+'M+3'F7/2$24%'C5';%0+3'(0%3$+0:%/%0+'!5045<2!

!! ">*+2+6!S+*Q*?+!X6F>6+[464*64<A!">*+2+6!54*!B+/6+&UB%;%! 346#06%!1<&Q*!I6#*#<!E6U
"#4?+!/+!5#-6#(&%6%!M*9L6#*%(!IL+*#2$'(+6!BQ(>;>7>!
S2/%/'($/%,-';"0#%'L54,24'B,2C50#2$5#2!

!! XK+6!M>/+(64<!"'7L6+<24A!86926#*#*#2%!B#/*#(%;!"9*#66#*%!M4*4;474(+!S#*#.!I6#(!
XK+6!12<+*4!/+!M>/+(64<!p4*<+&6+*4(4(!3#-6#?%-%!V4K7+&6+*4(!3%(%.6#(?%*%67#2%!/+!
1(#64K4!
!5>:5$'L"0%,'U%K/%0-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2!

!! D#2#?%;%! G24<'#<&4.! =#??+! S4J#*+&4! /+! 86926#*#*#2%! :64;<46+*A! M>/+(64<!
G#*#?4)7#2%(%(!3%(%*6#*%!\K+*4(+!54*!B+-+*6+(?4*7+'
?,"0'(K4%)%-';2/5G24'J5)>'=*5E%/2'B,2C50#2$5#2'
'

,?<E8!"-!
NB8G>^!D?@7>!KE!M7I?!MJKE<8G\G!
"#$%&'()&*!1E0%>2:'!%</":-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1*<&4<! ^+'L'64&4-4! /+! 15! 3&*#&+Y4<! I&'('7424(4(! BQ(>;>7>A! :<647! /+! M%?#!
G+*2L+<&4.4!
Q5/:%'J5450G27K/"';7<%G+7K/"-'1#$%,E"/'(05/'B,2C50#2$5#2!

!! B%;2#6! 8$97!5#2<%2%! /+! :F! B4(#74<6+*! 1*#2%(?#! S>*<4$+A! S#*%7! G'64&4<#6#*%(?#!
:<647!G'64&4<#2%!E(&+)*#2$'(9!1(#64K4!
S%<5/'6%0%G%-'8%3%0'B,2C50#2$5#2!

!! M%?#]!M>F!/+!86926#*#*#2%!Z+Y476+*A!Z92$#!X*(+-4!
O%I2>%,'Q9)/5:5<-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2!

!! G#*42!1(6#;7#2%T(%(!p+..#.!Z#L'*6#7#!D><>76>6>->A!:<647!,4(#(27#(%!M+64;7+<&+!
I6#(!\6<+6+*?+<4!G*'2+?>*+6!8$979!N#2%6!E&<464$'*O'
T5)>%,'AN/GN'U5/24-'8%3%0'B,2C50#2$5#2'
'

1)3O)4113))! "#0/+!1*#2%!
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!
113))41(3O)! ,?<E8!Z$!

P8=L8?@?@?L7!N8G9BG8E@IE!%?Y?Q!jEB?]!D?@C79>?8?@!KE!PQR=8?>?8?@!
"#$%&'()&*!!2$%$'U5/24@%/%-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
'

!! S>*<4$+!"#79'$9!/+!D#L#$!_+<`!DQ(+&4;474A!"#*;%6#;&%*7#6%!54*!G+*2L+<&4.!/+!
M+6+J+<!X()Q*>6+*4!
H<I5>%,'J5,)"C%'C5'J502&'?,"0';%>P5G24-'?0$%'M7K"'L54,24'B,2C50#2$5#2!

!! 86926#*#*#2%!:64;<46+*?+!D#L#$!_+<#!W4&+*#&>*>(>(!54[64$'7+&*4<!V#*4&#6#(7#2%A!
S+7#6#*!/+!E-46476+*!
(/2'?,"0'H<P5/24-'=#4235>20'?#:%,I%<2'B,2C50#2$5#2!

!! 5>$><!B46!='?+66+*4$6+!86926#*#*#2%!G'64&4<#!546)424(4(!\*+&474(?+!S'L6972#6!
f4(24$+&4(!Z'6>A!D#L#$!_+<`(%(!f4(24$+&4!H#*!7%O!
J5):%'L74-';%K+:#+<'

!! D#L#$!_+<#!@#-%(?#!S+<('6'Y4<!=+?+(4$+&!Z+<#[+&4!
R"/)%'(4#"'C5';5IN:'H<4%)%-'(/$+,E%3'B,2C50#2$5#2!!
!

,?<E8!Z0!
:J6JB!AEK8EC8E@^!h@C?!MJ68E@!KE!'C@?CE_G!
"#$%&'()&*!L"KE%';%)%0-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'
'

!! 86926#*#*#2%! :64;<46+*! B424L64(4(?+! ">F><! B+/6+&6+*A! S>*<4$+T?+<4! 16#($#K%(%(!
V#*4&#6#(?%*%67#2%!
M7K%,'M5:204+0%,-'B#4N*%0'B,2C50#2$5#2!

!! M9664/+*6+*4(!B>($#2%(?#!W464L9&696#*%!D+(4?+(!B>;>(7+<A!BQ(>;+(!86926#*#*#2%!
:64;<46+*! I*&#7%(?#! ">F><! B+/6+&! D#<6#;%76#*%(%(! B+-+*6+(?4*467+24!
(0+4%,'(P%0-'8%3%0'B,2C50#2$5#2!

!! I*&#!M>F6+*4(!5>$><!3&*#&+Y46+*4A!3&#&>!1*#$%;%!46+!8692#6!XKU5+(64<!16)%2%!1*#2%(?#!
H<450'67G%*%/-'./"#/%0%0%#+'6+E0+#'B,2C50#2$5#2!

!! @'<!"9&9L69!B>($#?#!S>*<4$+T(4(!Z'6>A!B>K+(64!I67#$#(!54*!">*+2+6!I*&#7?#!
@'<!S#*#.6%6%<]!=4(4US#*#.6%6%<!/+!3&*#&+Y4<!8$97!
Y5),5@'(/5:*%0-'M7K"3'B,2C50#2$5#2'
!

,?<E8!Z`!
$K@=Y?!MJ<JX<IE!$K@=Y?XQ7!D?@C79>?B4&&]!$K@=Y?!'GQ?LECG!KE!MJKE<8GB!!
"#$%&'()&*!8"#"&'A94>%,'($%4-'A%/%$%#%0%)'B,2C50#2$5#2'
'

!! ">*+2+6! 34$#2+&&+<4! BQ(>;>7>(! 34/46! M>F6+*+! E&<46+*4A! 167#($#T(%(! B+-4;+(!
M>/+(64<!3&*#&+Y46+*4!
;20IN/'M5:20$%3-'.&"4'B,2C50#2$5#2!

!! 5+6#*92T9(!^+'L'64&4<!S#7L'(!B+/6+&!Z'6>!/+!15T(4(!M>/+(64<!1F%2%(?#(!D#L&%-%!
3&*#&+Y4<!V#&#!
?K"<'M2/54-'.&"4'B,2C50#2$5#2!

!! 1/*9L#T?#!1;%*%!3#-%(!D><2+64;4A!167#($#!:F4(!16&+*(#&4.!b1.Bc!/+!8692#6!54*64<!
bZNc!X*(+<6+*4!
V7/4%,'1:%:7K/"-';%K+:#+<!

!! 15US>*<4$+!:64;<46+*4(?+!M>/+(64<A!MQF]!3#/9(7#!/+!E(+*Y4!\F)+(4!
S2/%/'Y70E%';%)0%4$%0-'6N$%>)%'M":/"@+,%0'B,2C50#2$5#2'
!
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!
,?<E8!ZA!
'?K=<>?!DEB<;8;_G8E@G^!Ng$k8?@!KE!%E<G!MJKE<8GB!AG<?>GB8E@G!
"#$%&'()&*!Q50>%$'ANC5,P-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
'

!! S+<! DQ(6>! 3#6?%*%! :V1T6#*%(%(! D><2+64;4A! V#/#! \2&>(6>->! /+! V#/#! 3#/9(7#!
G#*#?4)7#6#*%!1F%2%(?#(!54*!B+-+*6+(?4*7+!
Q+$4+'=I5/2-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T?+!B*'(+!34$#2+&4A!:<&4?#*]!3Q$6+7!/+!:0&46#.6%!54*!16#(%(!:(;#2%!
Y5),5@'J%0$5@5-';%K+:#+<!

!! :<464! "#*;%&6%-%(! X&+24(?+A! S*#(2#<24$'(+6! M>/+(64<! :F4(! P\F>(J>! D'6R! I6#*#<!
S>*<4$+T(4(!:V1!B4L6'7#2424!
;5IN:';N)N4#%C%3'H<E"*%4/+-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2!

!! 86926#*#*#2%! 342&+74(! BQ(>;>7>! /+! N1SIT(9(! 8$979A! 3#/9(7#! 3#(#$44(4(!
D><2+6+(!Z'6>'
!"#$%&%'L%,50-'Q%C",:%'Q%,%)22';%34%,/+K+'
'

1(3O)4123))! X-6+!D+7+-4!

123))4153O)! ,?<E8![$!
:?8E!M@=a=!KE!M8;a?8!N8G9BG8E@!U;@=>=!,?<E8G!
S'?e?I?<!'EL8E@]!AGY8;>?LG^!#EIQ?^!N9!AJ<Q?L7!KE!:?>=W!
+',%-.!/,%&%,*!T%,%';20*5,-'6%/5'A0"E"'
"#$%&'()&*!M5,2<'J^'Q50$-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2'
'

!! ;%0P+,'82,%,P-'L_`!
!! T%,%';20*5,-'6%/5'A0"E"'
!! (#/+'H<5//2-'(:D>%:'LN042)5!
!! ()/2,';5E547K/"-'L^D^'L2G%05$';%4%,/+K+!
!

,?<E8![0!
DJ@BGQE4.=LQ?!N8G9BG8E@G]!.EB?aEC^!N9aG@8G\G!KE!:@GF!%d<ECG>G!
+',%-.!/,%&%,*!Q50>%$'ANC5,P-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!
"#$%&'()&*!(/2'?,"0'H<P5/24-'=#4235>20'?#:%,I%<2'B,2C50#2$5#2'
'

!! S>*<4$+T(4(!P3&*#&+Y4<!XK+*<64<R!1*#$%;6#*%(?#!Z92$#!,#<&Q*>!
=C05,';%/$%-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+UZ92$#!:64;<46+*4(4(!B+-4;+(!B4(#74<6+*4!
!2$%$'U5/24@%/%-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+UZ92$#!:64;<46+*4(?+!"*4K6+*!/+!"*4K!DQ(+&474!
=#0%'M2/54-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+UZ92$#!Z+<#[+&4(4(!MQ6)+24(?+!"#*#?+(4K!M>/+(64-4!
Q50>%$'ANC5,P-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
!

,?<E8![`!
$K@=Y?!MJ<JX<IE!$K@=Y?XQ7!D?@C79>?B4&&&]!$K@=Y?!0G@8G\GX<IE!%d<ECG9G>^!'C@?CE_GB!
hC;<;>G!KE!A79!N8G9BG8E@!
"#$%&'()&*!=0>%,'(4*5:20-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
'

!! 1/*9L#! 54*64-4! DQ(+&4;474(?+! 54*! 5>&>(6+;7+! /+! B424L64(! 1*#J%! I6#*#<! :F2+6!
"';966969<!
(#2:5'8+/*+<'AN/50-'A%<2%,$5@'B,2C50#2$5#2!

!! 1/*9L#!54*64-4T(4(!M+F4;!BQ(+74!1?#6+&4!D#<6#;%7%!\K+*4(+!54*!B+-+*6+(?4*7+A!
3Q$6+7]!G'64&4<#!X(J+64<6+*4!/+!3%(%*6%6%<6#*%!
V7/4%,'J5)3%,5-'(,%*7/"'B,2C50#2$5#2'
!
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!
!! G'2&UW4[+*#6! B>K+(?+! :&&4.#<! /+! Z+<#[+&A! 15T(4(! 15BU@4(! E<2+(4(?+! 3&*#&+Y4<!
I&'('74!1*#$%;%!
(>:5$';2/%/'LN<I5,-'!2//2'Q%C",:%'B,2C50#2$5#2!

!!=>K#<+*+6+*?+! \F>(J>! I(! D%6#! 5#;6#*<+(! S>*<4$+U1/*9L#! 54*64-4! :64;<46+*4(4(!
59)>(>!/+!M+6+J+-4(+!DQ(+64<!S#0646!/+!B>;>(J+6+*'
F+0+/'(4+,'?G%4-'(,4%0%'B,2C50#2$5#2'

!
,?<E8![A!
%E@E8IE<!:J@ELE8E!bEK@E!KE!NB8G>!MJKE<8G\G!
+',%-.!/,%&%,*!Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
"#$%&'()&*!1,%,'TN:%-'1#$%,E"/';2/I2'B,2C50#2$5#2'
'

!! B'-9! 1<?+(4KT?+! B+(4K+6! D+*64! I67#$#(! S>*6+*! /+! M>/+(64<A! S>*<4$+! X*(+-4!
\K+*4(?+(!H+*(#<>6+*!M>/+(64<!S+7+664!54*!1(#64K!
U%K/%'V"0%/-';%K+:#+<W'Q5,5:'($C"0-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2!

!! :<647! S+0?4?4(?+(! G'64&4<#! S+0?4?4(+A! S>*<4$+T?+! :<647! D#2#2%! S#*&%;7#6#*%(?#!
"#*;%UM>/+(64<6+;&4*7+!
;%3%0' ;%)#%/-' (,4%0%' Q7#)%/' ;2/2:/50' B,2C50#2$5#2W' !">%::5*' ?,"0' U9@7K/"-'
?0*"'B,2C50#2$5#2'C5'U%K/%'V"0%/-';%K+:#+<!

!! 1<?+(4KT4(!:<4!D#<#2%A!15!\$+24!/+!15!B%;%!1<?+(4K!\6<+6+*4(?+!E(+*Y4!/+!:<647!
M>/+(64-4!:64;<424!
1E0%>2:' !%</":-' !%0:%0%' B,2C50#2$5#2W' Q5<5,' 6%)%' Q9,:5<-' 6%*20' S%#'
B,2C50#2$5#2!

!! "#*#?+(4KT?+!@+/*+2+6!5#*%;!:(;#2%!/+!"'6+<&4.!5#6%<F%6%<!DQ(+&474'
Q%,5:'H<50'C5'AN,53'=0#7)-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

153O)41*3))! "#0/+!1*#2%!

1*3))41"3O)! ,?<E8!1)$!
h<C;8;_GB!MJKE<8GB!DE;@GLG<E!$@?TC?<!0?B>?B!
+',%-.!/,%&%,*!.:"$'D%,'(*+#9,:5<-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2!
"#$%&'()&*'8N4#5/'(/@50'=G5C2$-';%>P535>20'B,2C50#2$5#2'
'

!! P8$)#*6%-%(!V9K9*29K69-9R!/+!S>*<4$+A!B+-4;+(!B>($#!B>K+(4(?+!Z+/4K$'(42&!54*!
M>F!
.:"$'D%,'(*+#9,:5<-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2!

!! B%;!G'64&4<#?#!I(&'6'Y4<!M>/+(64-4(!D+*4A!:2*#46!X*(+-4!
6%05/'R0%,G7'V%/%,#2-'1#$%,E"/'6N/$N0'B,2C50#2$5#2!

!! W4[+*#6!B>K+(4(!B9$)96#(%72#6!"*4K4A!34$#2#6!54*!E&<+(!I6#*#<!f#(!3%<%(&%2%!
;%$"0'?<%,'L7I%)-'67P'B,2C50#2$5#2!

!! 54*!I(&'6'Y4<!M>/+(64<!=+2+6+24!I6#*#<!">6&>*+6!=4*#2A!Z92$#T(%(!8<*#$(#!:;)#64!
/+!">6&>*+6!=4*#2%(!D#-7#6#(7#2%!bnknnUnknmc!
!"#$%&%'!"0%$'./"50-'1<:20'=47,7:2'B,2C50#2$5#2'
!

,?<E8!1)0!
-8E9CG@E8!A79!,;8GCGB?]!:G>8GB^!$<8?C7!KE!HF<E88GB!
+',%-.!/,%&%,*!O"0'U5$2,7K/"'S%0",7K/"-'!%0:%0%'B,2C50#2$5#2!
"#$%&'()&*'=0:%,'=0:2>%,-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'
'

!! M>(J+6!:(2#(4!"*4K6+*!XK+64(?+!86926#*#*#2%!S'L697!E6+;&4*424!
(#/+>%,'L"0%,-'.,2C50#2$%$'?E50$%'*5'D%$%/",)%!

!! 1(6#&%?#(!B%;!G'64&4<#$#A!:*#(T?#!,4642&4(!3Q$6+74!/+!"#?%(!XK(+664-4(4(!:(;#2%!
=0#2,'1P9<-'(,4%0%'!5*2@7/'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<!B%;!G'64&4<#2%(?#!M>/+(64<U"4764<!B+()+24A!D+(4!S>*<4$+!ntk!
?4%,'AN/E%4-'1#$%,E"/'L2G%05$'B,2C50#2$5#2!



Program
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!
!! B%;!G'64&4<#]!XK(+664<!/+!X&+<4A!1"G!V><>7+&6+*4(4(!15B!3Q$6+74(4(!E6+;&4*+6!
1(#64K4'
L",G50' ;5)02E5)-' !%/$5@5' B,2C50#2$5#2W' O"0' U5$2,7K/"' S%0",7K/"-' !%0:%0%'
B,2C50#2$5#2'
'

,?<E8!1)`!
:GC?Y!f?<L>?<7]!!
SDJ@B! A79! ,;8GCGB?L7X<7<! %JFQ787! l1[(O4()(Om]! DE>?CGB! KE! :?K@?>L?8!
AE\E@8E<IG@>E8E@W!
+',%-.!/,%&%,*!Q2,5:'(4IN/'(P+4:535-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'C5';2,,"0'H<45P5G2'L%,50-'
S%:/2,5'.,2C50#2$)'
"#$%&'()&*!Q2,5:'(4IN/'(P+4:535-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
'

!! S>*<!B%;!G'64&4<#2%(?#!5#*%;!
=#0%'U">%*%0-';2/45,$'B,2C50#2$5#2'

!! S>*<!B%;!G'64&4<#2%(?#!M>/+(64<!
;20IN/'M5:20$%3-'.&"4'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<!B%;!G'64&4<#2%(?#!E(+*Y4!
F+,%0'1@54-'L?;;'=47,7:2'C5'L54,7/7X2'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<!B%;!G'64&4<#2%(?#!@+/*+!
Q5,5:'($C"0'C5'D505,'.)#%/'?K"<-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<!B%;!G'64&4<#2%(?#!MQF'
M5,2<'J^'Q50$-'H<)5K2,'B,2C50#2$5#2'

!! S>*<!B%;!G'64&4<#2%(?#!S'L6972#6!f4(24$+&!
Y5),5@'(/5:*%0-'M7K"3'B,2C50#2$5#2'
'

,?<E8!1)A!
Md6!KE!'7<7@!%d<ECG9G>G!
"#$%&'()&*!Q%,5:'H<50-'(4*5,2<'B,2C50#2$5#2'
'

!! 15T?+!B#$#(%;7#(%(!BQ(>;>7>A!MQF!G'64&4<#2%(?#!"*4K!DQ(+&474(?+(!"';9669!
B#$#(%;7#$#!
()35'AN/G5'.)I",-'U%,%44%/5'?,#542<'!%0$'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<4$+T(4(!M+*4!BQ(>;!G'64&4<#6#*%(?#<4!@'<!"#&7#(6%!Z'6>!
!NI5'M%/4+0%,-'(>:5$'1P*")I"'C5'F5/2,'6+/+,P%0#/%,-'67P'B,2C50#2$5#2!

!! S>*<!f9709*4$+&6+*4(?+(!S>*<4$+T$+!"#?%(!MQF>A!E7+<!/+!X&+<464<!
U%K/%'AN/'85#5C2-';%>P535>20'B,2C50#2$5#2!

!! 54*6+;4<! "*#66%<T&#! 3%(%*6#*%(! B%;2#66#;&%*%67#2%A! Z9#(?#! G6#(%! /+! D>K+(!
V#L420#(+6+*!
=G5'M7K%'()%,-'6%*20'S%#'B,2C50#2$5#2'
!

1"3O)41Z3))! "#0/+!1*#2%!

1Z3))41[3O)! :?Y?<79!hC=@=>=]!ME<E8!AE\E@8E<IG@>E!KE!ME8EnEB!,8?<8?>?L7!
"#$%&'()&*'!"#$%&%'()*+,-'./"#/%0%0%#+'1/2342/50'67,#5)2'C5'A/7E%/'(4%*5:2'

!! 34(+7!1<)>6!1F%<7+;+]!86926#*#*#2%!:64;<46+*!"'(2+$4!
!! 54*)>6!B+74*&#;]!M6'[#6!1<#?+74!
!! :(#(!Z>7#]!=+26+<&#;!3'0[+&6+*4!
!! f40#(!B4K?#*'-69]!86926#*#*#2%!:64;<46+*!B+*)424!
!! 5+K+(!f';<9(]!M6'[#6!G#('*#7#!
!

!



Katılımcılar
(Soyadı sırasıyla)
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Odunpazarı Belediyesi 100. Yıl Kültür Merkezi, Eskişehir

Arıkan Açar Ya!ar Üniversitesi 

Umut Can Adısönmez "zmir Ekonomi Üniversitesi 

Onur A#kaya Bilecik $eyh Edebali Üniversitesi 

Erhan Akdemir Anadolu Üniversitesi 

Esra Akgemci Selçuk Üniversitesi 

Sinem Akgül Açıkme!e Kadir Has Üniversitesi 

Mensur Akgün "stanbul Kültür Üniversitesi 

Pırıl Akın Ocak Ankara Üniversitesi 

Ula! Zal Akkaya Ekonomi ve Dı! Politika Ara!tırmalar Merkezi 

Fulya Aksu Altınba! Üniversitesi 

Adil Batuhan Akta! Ankara Üniversitesi 

Laçin Akyıl "stanbul Arel Üniversitesi 

Zeynep Alemdar Do#u! Üniversitesi  

Gülistan Alpaslan Kırıkkale Üniversitesi 

Yüksel Yasemin Altınta! Bilkent Üniversitesi 

Meliha Altunı!ık Orta Do#u Teknik Üniversitesi 

$eyma Altunkaya "nönü Üniversitesi 
Nilgün Arısan Eralp Türkiye Ekonomi Politikaları Ara!tırma Vakfı 
Yusuf Gökhan Atak Galatasaray Üniversitesi 

Hilal Atlan Bursa Teknik Üniversitesi 

Muammer Volkan Atuk Anadolu Üniversitesi 

Senem Atvur Akdeniz Üniversitesi  

Ece Do#a Ayan Kadir Has Üniversitesi 

Mustafa Aydın Kadir Has Üniversitesi 

Filiz Aydın Cevher Global Panorama 

$erif Onur Bahçecik Orta Do#u Teknik Üniversitesi 
Evren Balta Özye#in Üniversitesi 

Sinan Baran Kır!ehir Ahi Evran Üniversitesi 
Do#ukan Ba! TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 

Tarık Ba!bu#o#lu Kadir Has Üniversitesi 

Tu#ba Bayar Bilkent Üniversitesi 
Ali Baydarol "stanbul Politikalar Merkezi 

Zeynep Bayramo#lu Öztürk Anadolu Ajansı 

Ba!ar Baysal Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

Aylin Bebeko#lu T.C. Ticaret Bakanlı#ı 

Tuncer Beyribey Ba#ımsız 

AD SOYAD KURUM



Katılımcılar
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Emre Metin Bilginer Ba#ımsız 

Rana Birden Kale Grubu 

Melike Bozkurt Loughborough University London 

Nurdan Bozkurt Çakır "stinye Üniversitesi 

Erhan Büyükakıncı Galatasaray Üniversitesi 

Begüm Büyüksava! Özbudaklı "zmir Ekonomi Üniversitesi 

Aycan Cesim Ba!aran Ba#ımsız 

Bezen Co!kun Necmettin Erbakan Üniversitesi 

Mehmet Turan Ça#lar Altınba! Üniversitesi 

Pınar Ça#layan U!ak Üniversitesi  

Elif Ça#lı Kaynak "stanbul Kent Üniversitesi 

Özgün Elif Çaldemir "stanbul Kültür Üniversitesi 

Faika Çelik Manisa Celal Bayar Üniversitesi 

Mitat Çelikpala Kadir Has Üniversitesi 

Nur Çetino#lu Haruno#lu Marmara Üniversitesi 

Ça#rı Çevik Ba#ımsız 

Emre Feyzi Çolako#lu Mu#la Sıtkı Koçman Üniversitesi 

Muhammed Onur Çöpo#lu Ordu Üniversitesi 

Esra Çuhadar   Bilkent Üniversitesi 

Müge Dalkıran Koç Üniversitesi 
Orçun Demir TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 
Do#an Demirkıran Üsküdar Üniversitesi 

Birgül Demirta! Ufuk Üniversitesi 

Nil Dikmengil "zmir Ekonomi Üniversitesi 

Esra Dilek Kadir Has Üniversitesi 

O#uz Dilek Ufuk Üniversitesi 

Cihan Dizdaro#lu Ba!kent Üniversitesi 

Erhan Do#an Marmara Üniversitesi 

Dilale Dönmez Özye#in Üniversitesi 

Buse Düvero#lu 
Adana Alparslan Türke! Bilim ve Teknoloji 

Üniversitesi 
Yüksel Alper Ecevit Bahçe!ehir Üniversitesi 

Sıtkı Egeli "zmir Ekonomi Üniversitesi 

Ayça Emino#lu Karadeniz Teknik Üniversitesi 

Atila Eralp "stanbul Politikalar Merkezi 

Öykü Erdem Ya!ar Üniversitesi 

AD SOYAD KURUM
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Arıkan Açar Ya!ar Üniversitesi 

Umut Can Adısönmez "zmir Ekonomi Üniversitesi 

Onur A#kaya Bilecik $eyh Edebali Üniversitesi 

Erhan Akdemir Anadolu Üniversitesi 

Esra Akgemci Selçuk Üniversitesi 

Sinem Akgül Açıkme!e Kadir Has Üniversitesi 

Mensur Akgün "stanbul Kültür Üniversitesi 

Pırıl Akın Ocak Ankara Üniversitesi 

Ula! Zal Akkaya Ekonomi ve Dı! Politika Ara!tırmalar Merkezi 

Fulya Aksu Altınba! Üniversitesi 

Adil Batuhan Akta! Ankara Üniversitesi 

Laçin Akyıl "stanbul Arel Üniversitesi 

Zeynep Alemdar Do# ! Üniversitesi  

Gülistan Alpaslan Kırıkkale Üniversitesi 

Yüksel Yasemin Altınta! Bilkent Üniversitesi 

Meliha Altunı!ık Orta Do#u Teknik Üniversitesi 

$eyma Altunkaya "nönü Üniversitesi 
Nilgün Arısan Eralp Türkiye Ekonomi Politikaları Ara!tırma Vakfı 
Yusuf Gökhan Atak Galatasaray Üniversitesi 

Hilal Atlan Bursa Teknik Üniversitesi 

Muammer Volkan Atuk Anadolu Üniversitesi 

Senem Atvur Akdeniz Üniversitesi  

Ece Do#a Ayan Kadir Has Üniversitesi 

Mustafa Aydın Kadir Has Üniversitesi 

Filiz Aydın Cevher Global Panorama 

$erif Onur Bahçecik Orta Do#u Teknik Üniversitesi 
Evren Balta Özye#in Üniversitesi 

Sinan Baran Kır!ehir Ahi Evran Üniversitesi 
Do#ukan Ba! TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 

Tarık Ba!bu#o#lu Kadir Has Üniversitesi 

Tu#ba Bayar Bilkent Üniversitesi 
Ali Baydarol "stanbul Politikalar Merkezi 

Zeynep Bayramo#lu Öztürk Anadolu Ajansı 

Ba!ar Baysal Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

Aylin Bebeko#lu T.C. Ticaret Bakanlı#ı 

Tuncer Beyribey Ba#ımsız 

Ayça Ergun Orta Do#u Teknik Üniversitesi 

Ça#rı Erhan Altınba! Üniversitesi 

Eren Atala Eri! "stanbul Rumeli Üniversitesi 

Burcu Ermeydan Marmara Üniversitesi 

Erman Ermihan Bilkent Üniversitesi 

Onur Erpul Orta Do#u Teknik Üniversitesi 

Ahmet Cemal Ertürk "stanbul Kültür Üniversitesi 

Karel Franco Valansi "stanbul Kültür Üniversitesi 

$. Gökçe Gezer Ba#ımsız 

Ay!egül Gökalp Kutlu Kocaeli Üniversitesi 

Okan Gülbak "stanbul Ticaret Üniversitesi 

Reyhan Gülcü Çelik Ya!ar Üniversitesi 

Altu# Günal Ege Üniversitesi 

Engin Günaydın Uluslararası "li!kiler Gençlik Platformu 

Mehmet Gürsu Ba#ımsız 

Serhat Güvenç Kadir Has Üniversitesi 

Ersin "çöz Ankara Medipol Üniversitesi 

Volkan "mamo#lu Ba#ımsız 

Emre "nan Milli Savunma Üniversitesi  

Pınar "pek TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi 

Emre "!eri Ya!ar Üniversitesi 

Dilek Karabacak Milli Savunma Üniversitesi 

Hazel Karaca Ya!ar Üniversitesi 

Kerem Karaçay Kadir Has Üniversitesi 

Haluk Karada# Ba!kent Üniversitesi 

Radiye Funda Karadeniz Gaziantep Üniversitesi 

Dilan Karde! Bahçe!ehir Üniversitesi 

Gizem Kaya Bilkent Üniversitesi 

Rukiye Kaya Kerim Kırıkkale Polis Meslek Yüksekokulu 

Sezen Kaya Sönmez Kadir Has Üniversitesi 

Cara Keyman Robert Koleji 

Ceren Melis Kıcıro#lu "stanbul Üniversitesi 

Nuri Fudayl Kıcıro#lu "stanbul Ni!anta!ı Üniversitesi 

Pınar Buket Kılınç Pala Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 

Pelin Kılınçarslan Koç Üniversitesi 

Canan Kı!lalıo#lu Bitlis Eren Üniversitesi 
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Melike Bozkurt Loughborough University London

Nurdan Bozkurt Çakır "stinye Üniversitesi

Erhan Büyükakıncı Galatasaray Üniversitesi

Büyüksava! Özbudaklı "zmir Ekonomi Üniversitesi

Aycan Cesim Ba! #ımsız

Bezen Co! Necmettin Erbakan Üniversitesi

Mehmet Turan Ça# Altınba! Üniversitesi

Pınar Ça#layan !ak Üniversitesi 

Elif Ça#lı Kaynak "stanbul Kent Üniversitesi

Özgün Elif Çaldemir "stanbul Kültür Üniversitesi

Faika Çelik Manisa Celal Bayar Üniversitesi

Mitat Çelikpala Kadir Has Üniversitesi

Nur Çetino# # Marmara Üniversitesi

Ça#rı Çevik #ımsız

Emre Feyzi Çolako# #la Sıtkı Koçman Üniversitesi

Muhammed Onur Çöpo# Ordu Üniversitesi

Esra Çuhadar  Bilkent Üniversitesi

Müge Dalkıran Koç Üniversitesi
Orçun Demir TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi

#an Demirkıran Üsküdar Üniversitesi

! Üniversitesi

"zmir Ekonomi Üniversitesi

Esra Dilek Kadir Has Üniversitesi

#uz Dilek Ufuk Üniversitesi

Cihan Dizdaro# !kent Üniversitesi

# Marmara Üniversitesi

Dilale Dönmez Özye#in Üniversitesi

Buse Düvero#
Adana Alparslan Türke!
Üniversitesi

Yüksel Alper Ecevit Bahçe!ehir Üniversitesi

Sıtkı Egeli "zmir Ekonomi Üniversitesi

Ayça Emino# Karadeniz Teknik Üniversitesi

Atila Eralp "stanbul Politikalar Merkezi

Öykü Erdem ! Üniversitesi

Didem Kizir TED Üniversitesi 

Özker Kocadal Uluslararası Kıbrıs Üniversitesi 

Nur Sinem Kourou "stanbul Kültür Üniversitesi 

O#ulcan Köksal Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 

$ahnur Ece Köksal Be!ikta! Belediyesi 

Seçkin Köstem Bilkent Üniversitesi 

Yeliz Kulalı Martin Galatasaray Üniversitesi 

Gün Kut Emekli Ö#retim Üyesi 

$ule Kut Emekli Ö#retim Üyesi 

Ozan Kuyumcuo#lu "stanbul Bilgi Üniversitesi 

Orkan Küvelet "stanbul Arel Üniversitesi 

"brahim Mazlum Marmara Üniversitesi 

Vahap Mert Nacar Bahçe!ehir Üniversitesi 

Çi#dem Nas "ktisadi Kalkınma Vakfı 

Özlem Pınar Oran Hacettepe Üniversitesi 

Ali $evket Ovalı Dokuz Eylül Üniversitesi 

Baybars Ö#ün Kır!ehir Ahi Evran Üniversitesi 

Gencer Özcan "stanbul Bilgi Üniversitesi 

Ali Onur Özçelik Eski!ehir Osmangazi Üniversitesi 

Özgür Özdamar Bilkent Üniversitesi 

Soli Özel Koç Üniversitesi 

Aslı Özelli AmCham Türkiye 

"lhan Can Özen Orta Do#u Teknik Üniversitesi 

Sanem Özer Akdeniz Üniversitesi 

Füsun Özerdem Mu#la Sıtkı Koçman Üniversitesi 
Ferit Murat Özkaleli ADA Üniversitesi 

Umut Özkaleli ADA Üniversitesi 

Behlül Özkan Özye#in Üniversitesi 

Begüm Özkaya Altınba! Üniversitesi 

Özge Özkoç Ankara Üniversitesi 

Duygu Öztürk "stanbul Medipol Üniversitesi  

Zahide Melis Özün Çöllüo#lu Ya!ar Üniversitesi 

"nan Rüma "stanbul Bilgi Üniversitesi 
Helin Sarı Ertem "stanbul Medeniyet Üniversitesi  
Selcan Serdaro#lu Polatay Galatasaray Üniversitesi 

Ye!im Sırakaya St. Clements University  
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#

#rı Erhan Altınba!

! "stanbul Rumeli Üniversitesi

Burcu Ermeydan Marmara Üniversitesi

Erman Ermihan

#

Ahmet Cemal Ertürk "stanbul Kültür Üniversitesi

Karel Franco Valansi "stanbul Kültür Üniversitesi

$ #ımsız

!egül Gökalp Kutlu Kocaeli Üniversitesi

Okan Gülbak "stanbul Ticaret Üniversitesi

Reyhan Gülcü Çelik !

# Günal

Engin Günaydın Uluslararası " !kiler Gençlik Platformu

Mehmet Gürsu #ımsız

Serhat Güvenç Kadir Has Üniversitesi

" Ankara Medipol Üniversitesi

Volkan "mamo# #ımsız

Emre " Savunma Üniversitesi 

Pınar " TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi

Emre "! !

Dilek Karabacak Milli Savunma Üniversitesi

Hazel Karaca !

Kerem Karaçay Kadir Has Üniversitesi

Haluk Karada# !

Radiye Funda Karadeniz

Dilan Karde! Bahçe!ehir Üniversitesi

Gizem Kaya
Rukiye Kaya Kerim Kırıkkale Polis Meslek Yüksekokulu
Sezen Kaya Sönmez Kadir Has Üniversitesi

Cara Keyman Robert Koleji

Ceren Melis Kıcıro# "stanbul Üniversitesi

Nuri Fudayl Kıcıro# "stanbul Ni! !ı Üniversitesi

Pınar Buket Kılınç Pala Kütahya Dumlupınar Üniversitesi

Pelin Kılınçarslan Koç Üniversitesi

Canan Kı!lalıo#

Sertaç Sonan Uluslararası Kıbrıs Üniversitesi 
Do#u! Sönmez Kadir Has Üniversitesi 
Nagihan Söylemez "stanbul Bilgi Üniversitesi 
Selçuk Sunay "stanbul Okan Üniversitesi 
Deniz $. Sert Özye#in Üniversitesi 

Güngör $ahin Milli Savunma Üniversitesi 

Melike $ahin Bursa Teknik Üniversitesi  
Vuslat Nur $ahin Temel Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi 
Zeynep $artepe Ba#ımsız 

Selma $ekercio#lu Bozacıo#lu "stanbul Arel Üniversitesi 

Muzaffer $enel Marmara Üniversitesi 

Zeynep $entop $ahin Trakya Üniversitesi  

Özgehan $enyuva Orta Do#u Teknik Üniversitesi 

Volkan $ey!ane Anadolu Üniversitesi 

Namık Tan E. Büyükelçi 

Mehtap Tanar "stanbul Büyük!ehir Belediyesi 

Mustafa Taner Savunma Sanayii Ba!kanlı#ı 

Veysel Tekdal Eski!ehir Osmangazi Üniversitesi 

Erel Tellal Ankara Üniversitesi 

Bahar Temir Ba!kent Üniversitesi 

Batur Ozan Togay Koç Üniversitesi 

$eyma Tok Ba#ımsız 

Efe Tokdemir Bilkent Üniversitesi 

Itır Toksöz Do#u! Üniversitesi  

Mehmet Ali Tu#tan "stanbul Bilgi Üniversitesi  

Aslıhan Turan Universitat Oberta de Catalunya 

"lter Turan "stanbul Bilgi Üniversitesi 

Özlem Tür Orta Do#u Teknik Üniversitesi 

"lkay Türke! Yu!an Milli Savunma Üniversitesi 

Ahmet Bilal Tüzgen Milli Savunma Üniversitesi 

Mustafa Murat Uluer "zmir Ekonomi Üniversitesi 

Ay!e Gülce Uygun Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi 

Ceren Uysal O#uz Akdeniz Üniversitesi  

Cihan Uzunçayır Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi 

Sinem Ünaldılar Ege Üniversitesi 

Adviye Damla Ünlü Bekta! "stanbul Üniversitesi 
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Uluslararası Kıbrıs Üniversitesi

"stanbul Kültür Üniversitesi

#

$ ! !

Yeliz Kulalı Martin

Gün Kut #

$ #

# "stanbul Bilgi Üniversitesi

Orkan Küvelet "stanbul Arel Üniversitesi

"brahim Mazlum Marmara 

Vahap Mert Nacar !

# "ktisadi Kalkınma Vakfı

Özlem Pınar Oran

$evket Ovalı Dokuz Eylül Üniversitesi

Baybars Ö#ün Kır!

"stanbul Bilgi Üniversitesi

!ehir Osmangazi Üniversitesi

Özgür Özdamar

Aslı Özelli AmCham Türkiye

" #

Füsun Özerdem Mu#la Sıtkı Koçman Üniversitesi
Ferit Murat Özkaleli

Behlül Özkan #

Begüm Özkaya Altınba!

Özge Özkoç

Duygu Öztürk "stanbul Medipol Üniversitesi

Zahide Melis Özün Çöllüo# !

"nan Rüma "stanbul Bilgi Üniversitesi
Helin Sarı Ertem "stanbul Medeniyet Üniversitesi 

#
! Sırakaya

Ça#la Vural Ba#ımsız 

Meysune Ya!ar "stanbul Medeniyet Üniversitesi  

Ça#la Gül Yesevi Bahçe!ehir Üniversitesi  

Tunahan Yıldız Orta Do#u Teknik Üniversitesi 

Zeynep Yıldız Marmara Üniversitesi 

Asime Yıldız Güler Gaziantep Üniversitesi 

Fahriye Begüm Yıldızeli Bilecik $eyh Edebali Üniversitesi 

Atakan Yılmaz Bahçe!ehir Üniversitesi 

Barçın Yinanç T24 

Sinem Yüksel Çendek "stanbul Rumeli Üniversitesi 

Hilal Zorba Bayraktar Kütahya Dumlupınar Üniversitesi 
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# ! Kadir Has Üniversitesi

Nagihan Söylemez "stanbul Bilgi Üniversitesi
Selçuk Sunay "stanbul Okan Üniversitesi
Deniz $ Özye#in Üniversitesi

$ahin Milli Savunma Üniversitesi

Melike $ahin Bursa Teknik Üniversitesi 
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$ekercio#lu Bozacıo# "stanbul Arel Üniversitesi

$ Üniversitesi

Zeynep $entop $ahin Trakya Üniversitesi 

Özgehan $enyuva Orta Do#u Teknik Üniversitesi

$ey! Anadolu Üniversitesi

Namık Tan E. Büyükelçi

Mehtap Tanar "stanbul Büyük!ehir Belediyesi

Mustafa Taner Savunma Sanayii Ba!kanlı#ı

Veysel Tekdal Eski!ehir Osmangazi Üniversitesi

Erel Tellal Ankara Üniversitesi

Bahar Temir Ba!kent Üniversitesi

Batur Ozan Togay Koç Üniversitesi

$eyma Tok Ba#ımsız

Efe Tokdemir Bilkent Üniversitesi

Itır Toksöz # ! Üniversitesi 

Mehmet Ali Tu# "stanbul Bilgi Üniversitesi

Aslıhan Turan Universitat Oberta de Catalunya

"lter Turan "stanbul Bilgi Üniversitesi

Özlem Tür Orta Do#u Teknik Üniversitesi

"lkay Türke! ! Milli Savunma Üniversitesi

Ahmet Bilal Tüzgen Milli Savunma Üniversitesi

"zmir Ekonomi Üniversitesi

Ay!e Gülce Uygun Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi

Ceren Uysal O# Akdeniz Üniversitesi 

Cihan Uzunçayır Osmaniye Korkut Ata Üniversitesi

Sinem Ünaldılar Ege Üniversitesi

Adviye Damla Ünlü Bekta! "stanbul Üniversitesi

www.ir-journal.com

uidergisi uidergisi

International Relations (Uluslararası İlişkiler),
published by the International Relations Council
of Turkey (IRCT), is a double-blind reviewed,
multidisciplinary journal open to articles on
international relations, political history,
international law, security studies, diplomacy, and
international political economy. Launched in
2004, International Relations (Uluslararası
İlişkiler) aims to contribute to the global
International Relations literature by engaging
theoretically and empirically grounded original
works. IR is open to all methodological
approaches and welcomes unsolicited scholarly
submissions and book reviews.

Indexed in
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Meysune Ya! "stanbul Medeniyet Üniversitesi 

#la Gül Yesevi !ehir Üniversitesi 

Tunahan Yıldız Orta Do#u Teknik Üniversitesi

Zeynep Yıldız Marmara Üniversitesi

Asime Yıldız Güler Gaziantep Üniversitesi

Fahriye Begüm Yıldızeli Bilecik $eyh Edebali Üniversitesi

Atakan Yılmaz !ehir Üniversitesi

Barçın Yinanç

Sinem Yüksel Çendek "stanbul Rumeli Üniversitesi

Hilal Zorba Bayraktar Kütahya Dumlupınar Üniversitesi
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d�plomat tarafından Uluslararası İl�şk�ler d�s�pl�n�nde çalışanlar arası �şb�rl�ğ�n�
�lerletmek üzere 2004’te kurulmuştur.

Derneğ�n amaçları ve bu amaçları gerçekleşt�rmek �ç�n yaptığı çalışmalar
arasında şunlar sayılab�l�r:

D�s�pl�nde çalışanları b�r araya get�rmek;

b�rb�rler�n�n çalışmalarından haberdar olmalarını,
b�lg� ve deney�mler�n� paylaşmalarını sağlamak;

Alanla �lg�l� konularda kamuoyunu b�lg�lend�rmek;

kongre, sempozyum, sem�ner, konferans, panel vb.

düzenlemek; kurslar açmak;

İlg� alanına g�ren k�ş�, kurum, kuruluş, dernek ve

vakıflarla temasta bulunmak;

Uluslararası İl�şk�ler d�s�pl�n�n� tanıtacak çalışmalar

yürütmek; bu amaçla eğ�t�m programları ve tel�f
eser yarışmaları düzenlemek, ödül vermek, yayın
yapmak, projeler üretmek ve üretenlere destek

olmak;

Uluslararası İl�şk�ler d�s�pl�n�n�n gel�şmes� �ç�n
eğ�t�m, araştırma, çalışma, uygulama standartları
saptamak ve benzer� oluşumlara katkıda

bulunmak;

Uluslararası İl�şk�ler eğ�t�m�ne katkıda bulunmak

�ç�n burslar vermek, ver�lmes�ne aracı olmak.
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ULUSLARARASI İLİŞKİLER KONSEYİ
USTALARA SAYGI ÖDÜLÜ
Uluslararası İlişkiler Konseyi (UİK) Derneği Yönetim Kurulu, 2009’da aldığı bir kararla, 
Türkiye’de Uluslararası İlişkiler disiplininin kuruluşunda öncü rol oynamış ve alanın 
gelişimine önemli katkılar sağlamış değerli akademisyenlere yol gösterici çalışmalarının 
minnetle hatırlandığını göstermek amacıyla “Ustalara Saygı Ödülü” takdim edilmesini 
uygun bulmuştur. 

Her iki yılda bir UİK tarafından düzenlenen Uluslararası İlişkiler Çalışmaları ve Eğitimi 
Kongreleri kapsamında verilen bu ödüllerin sahipleri UİK Derneği Yönetim Kurulu’nca 
alınan kararlarla belirlenmektedir. 

“Ustalara Saygı Ödülü” bugüne kadar aşağıda isimleri belirtilen değerli akademisyenlere 
tevdi edilmiştir:

�  Prof. Dr. Türkkaya ATAÖV, 2009
�  Prof. Dr. Adil İlter TURAN, 2011
�  Prof. Dr. Mehmet GÖNLÜBOL, 2013
�  Prof. Dr. Ahmet Haluk ÜLMAN, 2013
�  Prof. Dr. Duygu BAZOĞLU SEZER, 2014
�  Prof. Dr. Oral SANDER anısına, 2014 
�  Prof. Dr. Faruk SÖNMEZOĞLU, 2016
�  Seyfi TAŞHAN, 2016
�  Prof. Dr. Ali L. KARAOSMANOĞLU, 2018
�  Prof. Dr. Beril DEDEOĞLU anısına, 2022 
�  Prof. Dr. Atila ERALP, 2022
�  Prof. Dr. Ziya ÖNİŞ, 2024

UİK Derneği Yönetim Kurulu’nun 5 Mart 2026 tarih ve 2 sayılı toplantısında, 2026 yılı 
Ustalara Saygı Ödüllerinin;

- Türkiye’de Uluslararası İlişkiler disiplininin gelişimi ve kurumsallaşmasına sağladığı 
katkılar, özellikle Bölge Çalışmaları, Balkanlar ve Türk Dış Politikası alanlarındaki kıymetli ve 
yol gösterici çalışmalarından ötürü Prof. Dr. Şule Kut’a takdim edilmesine karar verilmiştir.
 

- Türkiye’de Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler disiplinlerinin gelişimine yaptığı 
katkılar, özellikle küreselleşme, demokratikleşme, Türk dış politikası ve sivil toplumun 
gelişimi alanlarında ürettiği kıymetli eserler ve akademik dünyaya bıraktığı kalıcı miras 
dolayısıyla merhum Prof. Dr. Fuat Keyman’ın anısına takdim edilmesine karar verilmiştir. 

www.uikkongre.com



Robert Kolej’nin (1975) ardından, Boğaziçi Üniversitesi İdari 
Bilimler Fakültesi İşletme (1979) ve Siyaset Bilimi (1981) 
bölümlerinden mezun olan Şule Kut, yüksek lisans (1985) ve 
doktorasını (1987) New York Binghamton Üniversitesi’nde 
Siyaset Bilimi alanında tamamladı. Uluslararası İlişkiler alanında 
1995’te doçent, 2000’de profesör oldu. Akademik çalışmaları 
ağırlıklı olarak Türk Dış Politikası, Türkiye-Yunanistan İlişkileri ve 
Balkanlar üzerine yoğunlaştı.  Marmara Üniversitesi (1987-1999) 
ve İstanbul Bilgi Üniversitesi (1999-2010) Uluslararası İlişkiler 
Bölümü’nde öğretim üyesi olarak görev yaptı. 1996 yılında 
Marmara Üniversitesi Üstün Başarı Ödülü’ne layık görüldü. 
İstanbul Bilgi Üniversitesi’nde Bölüm Başkanı, İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi Dekanı ve Rektör Yardımcısı olarak görevlerde 

bulundu. 2010-2018 yılları arasında İstanbul Okan Üniversitesi Rektörlüğünü yürüttü. Avrupa 
Siyasal Araştırmalar Konsorsiyumu (ECPR) Uluslararası İlişkiler Çalışma Grubu (SGIR) yürütme 
komitesi üyesi (2007-2010), Uluslararası Siyaset Bilimi Derneği (IPSA) yönetim kurulu üyesi 
(2009-2014) ve Siyasi İlimler Türk Derneği (SİTD) yönetim kurulu başkanı (2009-2017) olarak 
görev yapan Kut, halen LSE Modern Türkiye Kürsüsü’nün uluslararası danışma kurulu 
akademik üyesi, Journal of Turkish Studies uluslararası danışma kurulu üyesi, Türkiye Sosyal 
Ekonomik ve Siyasal Araştırmalar Vakfı (TÜSES) yönetim kurulu üyesi, Tarih Vakfı mütevelli 
heyet üyesi ve IPSA ve SİTD’nin yanı sıra Uluslararası İlişkiler Konseyi Derneği (UİK), Avrupa 
Kadın Rektörler Derneği (EWORA) ve Global İlişkiler Forumu (GİF) üyesidir. 

Seçilmiş Yayınları
� “Yugoslavya Bunalımı ve Türkiye’nin Bosna-Hersek ve Makedonya Politikası: 1990-1993,” 

ve “Türk Dış Politikasında Ege Sorunu,” Türk Dış Politikasının Analizi, (der.) F. 
Sönmezoğlu, Der Yayınları: İstanbul, 2016.

� Balkanlar’da Kimlik ve Egemenlik, İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları: İstanbul, 2005.
� “The Bright Side of Balkan Politics: Cooperation in the Balkans,” Is Southeastern Europe 

Doomed to Instability, (der.) D. A. Sotiropoulos ve T. Veremis, Frank Cass: London, 2002 
(N. Aslı Şirin ile).

� “Türkiye’nin Balkanlar Politikası,” Türkiye’nin Yeni Dünyası: Türk Dış Politikasının Değişen 
Dinamikleri, (der.) A. Makovsky ve S. Sayarı, Alfa: İstanbul, 2002.

� “1990’larda Türk Dış Politikasının Anahatları,” Günümüzde Türkiye’nin Dış Politikası, 
(der.) B. Rubin ve K. Kirişci, Boğaziçi Üniversitesi Yayınevi: İstanbul, 2002.

� “Contours of Turkish Foreign Policy in the Post Cold War Era,” Turkey in World Politics: 
An Emerging Multi-Regional Power, (der.) B. Rubin ve K. Kirişci, Boğaziçi Üniversitesi 
Yayınevi: İstanbul, 2002.

� “Turkish Policy toward the Balkans,” Turkey’s New World: Changing Dynamics in Turkish 
Foreign Policy, (der.) A. Makovsky ve S. Sayarı, Washington Institute for Near East Policy: 
Washington D.C., 2000.

� “On Challenge, Threat and Violation in Turkish-Greek Relations,” Turkish Review of 
Balkan Studies: Annual 1998-99, 4, Ortadoğu ve Balkan İncelemeleri Vakfı: İstanbul, 
1999.

� En Uzun On Yıl: Türkiye’nin Ulusal Güvenlik ve Dış Politika Gündeminde Doksanlar, Boyut 
Kitapları: İstanbul, 1998 (Gencer Özcan ile derleyen).

Prof. Dr. Şule Kut



Prof. Dr. Fuat Keyman
Prof. Dr. Fuat Keyman, İstanbul Politikalar Merkezi Direktörü ve 
Sabancı Üniversitesi Kurumsallaşma ve Toplumsal Katkı 
Süreçlerinden Sorumlu Rektör Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 
Sabancı Üniversitesi’ndeki görevi öncesinde, 2002-2010 yılları 
arasında Koç Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü ve 
1994-2002 yılları arasında Bilkent Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 
Kamu Yönetimi Bölümü’nde ders vermiş, ayrıca 1997 yazında 
Carleton Üniversitesi’nde Misafir Öğretim Üyesi olarak 
çalışmıştır. Wellesley College ve Harvard Üniversitesi’nde 
doktora sonrası çalışmalarını tamamlamıştır. Keyman, doktora 
derecesini Uluslararası İlişkiler ve Karşılaştırmalı Siyaset üzerine 
Carleton Üniversitesi’nden, lisans ve yüksek lisans derecelerini 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nden almıştır. Türkiye’nin önde gelen siyaset bilimcilerinden 
Keyman, küreselleşme, demokratikleşme, Uluslararası İlişkiler, Türkiye-AB ilişkileri, Türk dış 
politikası ve sivil toplumun gelişimi konularında uzmanlaşmıştır. Keyman ayrıca, Journal of 
Democracy, Third World Quarterly, European Journal of Social Theory, Theory Culture and 
Society ve Review of International Political Economy, Journal of Balkan and Near Eastern 
Studies’in de aralarında bulunduğu prestijli uluslararası dergilerde çok sayıda makale 
yazmıştır. Akademik çalışmalarının yanı sıra, çeşitli gazete köşe yazıları ve televizyon 
programları aracılığıyla küresel bağlamda Türkiye hakkında düşünce ve analizlerini topluma 
aktarmıştır. Prof. Dr. Fuat Keyman, Uluslararası İlişkiler Konseyi Derneği Yönetim Kurulu üyesi 
olarak uzun seneler görev yapmış, Derneğin faaliyetlerine önemli katkılarda bulunmuştur. 

Seçilmiş Yayınları
� “Strategic Autonomy in Turkish Foreign Policy in an Age of Multipolarity: Lineages and 

Contradictions of an Idea,” International Politics, 2025, s. 1-22 (Senem Aydın-Düzgit ve 
Mustafa Kutlay ile).

� Kentlerin Türkiyesi: İmkânlar, Sınırlar ve Çatışmalar, İletişim Yayınları: İstanbul, 2021 (Fırat 
Genç, Çağlar Keyder ve Ayşe Köse Badur ile). 

� Sekiz Kentin Hikâyesi: Türkiye'de Yeni Yerellik ve Yeni Orta Sınıflar, Metis Yayınları: 
İstanbul, 2020 (Berrin Koyuncu Lorasdağı ile).

� Istanbul: Living with Difference in a Global City, Rutgers University Press: New Brunswick, 
2018 (Nora Fisher-Onar ve Susan C. Pearce ile). 

� “Turkish Foreign Policy in the Post-Arab Spring Era: From Proactive to Buffer State,” 
Third World Quarterly, 37 (12), 2016, s. 2274-2287.

� Democracy, Identity and Foreign Policy in Turkey: Hegemony through Transformation, 
Palgrave Macmillan: New York, 2015 (Şebnem Gümüşçü ile).

� “Turkey Under the AKP: The Era of Dominant-party Politics,” Journal of Democracy, 23 
(1), 2012, s. 85-99 (Meltem Müftüler-Baç ile). 

� Turkish Politics in a Changing World: Global Dynamics and Domestic Transformations, 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları: İstanbul, 2007 (Ziya Öniş ile).

� Küreselleşme, Devlet, Kimlik/Farklılık: Uluslararası İlişkiler Kuramını Yeniden Düşünmek, 
Alfa Yayınları: İstanbul, 2000.

� “Double-faced State: Political Patronage and the Consolidation of Democracy in 
Turkey,” Middle Eastern Studies, 34 (4), 1998, s. 259-277 (Metin Heper ile). 



Fuat Hoca’yı saygı, sevgi ve özlemle anıyoruz...



ULUSLARARASI İLİŞKİLER KONSEYİ
GENÇ BİLİM İNSANI TEŞVİK ÖDÜLÜ
Uluslararası İlişkiler Konseyi (UİK) Derneği Yönetim Kurulu, 14 Temmuz 2017 tarih ve 85 
sayılı kararı ile Türkiye’de Uluslararası İlişkiler alanında bilimsel çalışmalarıyla öne çıkan ve 
gelecek vadeden genç bilim insanlarının tespit edilmesi, gelişimlerinin desteklenmesi ve 
alanda tanınmalarının sağlanması amaçlarıyla “UİK Genç Bilim İnsanı Teşvik Ödülü” 
programını başlatmıştır. 

Her iki yılda bir UİK tarafından düzenlenen Uluslararası İlişkiler Çalışmaları ve Eğitimi 
Kongreleri kapsamında verilen UİK Genç Bilim İnsanı Teşvik Ödülü’nün sahipleri, bireysel 
ya da aday gösterilerek yapılan başvuruları ilan edilen kriterler çerçevesinde titizlikle 
inceleyen Değerlendirme Komitesi raporu uyarınca UİK Derneği Yönetim Kurulu tarafından 
alınan kararlarla belirlenmektedir. 

Genç Bilim İnsanı Teşvik Ödülü Değerlendirme Komitesi (2026)
(Soyadı Sırasıyla)
Prof. Dr. Evren Balta, Özyeğin Üniversitesi
Prof. Dr. Ali Şevket Ovalı, Dokuz Eylül Üniversitesi (Koordinatör)
Prof. Dr. Özgür Özdamar, Bilkent Üniversitesi
Prof. Dr. Binnur Özkeçeci-Taner, Hamline Üniversitesi
Prof. Dr. Özlem Tür, Orta Doğu Teknik Üniversitesi

UİK Genç Bilim İnsanı Teşvik Ödülü bugüne kadar aşağıda isimleri belirtilen 
akademisyenlere tevdi edilmiştir:
�  Doç. Dr. Özge Zihnioğlu, İstanbul Kültür Üniversitesi, 2018
�  Doç. Dr. Seçkin Köstem, Bilkent Üniversitesi, 2022
�  Doç. Dr. Efe Tokdemir, Bilkent Üniversitesi, 2024

Ödül Değerlendirme Komitesi’nin raporu ve UİK Derneği Yönetim Kurulu’nun 5 Mart 2026 
tarih ve 2 sayılı kararı ile 2026 yılı “UİK Genç Bilim İnsanı Teşvik Ödülü”ne kimlik-güvenlik 
ilişkisi, ontolojik güvenlik, güvenlikleştirme, dış politikada kimlik, sosyal hafızanın rolü gibi 
çeşitli alanlarda yürüttüğü sadece politikaya değil, teoriye de katkı sunan ve gelecek vaat 
eden çalışmaları nedeniyle İzmir Ekonomi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler 
Bölümü Öğretim Üyesi Dr. Öğr. Üyesi Umut Can Adısönmez layık görülmüştür. 

www.uikkongre.com



Dr. Öğr. Üyesi Umut Can Adısönmez
Dr. Umut Can Adısönmez, İzmir Ekonomi Üniversitesi Siyaset 
Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü’nde Dr. Öğr. Üyesi olarak 
görev yapmaktadır. 2015 yılında Bilkent Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü’nden mezun olan Adısönmez, yüksek lisans 
eğitimini Lund Üniversitesi’nde Küresel Çalışmalar alanında 
tamamlanmış ve bu süreçte “Lund University Global Scholarship” 
ile ödüllendirilmiştir. Uluslararası İlişkiler alanındaki doktora 
derecesini 2021’de University of Kent’ten alan Adısönmez, 
doktora çalışmasını yürütmek üzere “Vice Chancellor 
Scholarship” ve “Sir Richard Stapley” bursu dahil olmak üzere 
prestijli burslara layık görülmüştür. 2021 yılında İzmir Ekonomi 
Üniversitesi’ndeki görevine başlamadan önce, 2019-2021 yılları 
arasında City University of London’da Misafir Öğretim Üyesi 
olarak çalışmıştır. Adısönmez’in araştırma alanları uluslararası 
ilişkilerde duygular, politik psikoloji ve Ortadoğu siyasetidir. 

Çalışmaları Political Psychology, Middle East Critique, Critical Studies on Security, 
Alternatives, Southeast European and Black Sea Studies, Policy Studies ve Uluslararası 
İlişkiler gibi alanın önde gelen dergilerinde yayımlanmıştır. Adısönmez Alternatives ve 
Uluslararası İlişkiler dergilerinde yardımcı editörlük görevlerini de yürütmektedir.

Seçilmiş Yayınları
� “Faith and Force: Imposition, Dissemination, and Transnationalization of Religion in 

Türkiye and Iran,” Policy Studies, 2025 (İdil Öztığ ve Erdi Öztürk ile).
� “A Tale of Love and Hate: A Lacanian Lens on Turkish Foreign Policy towards the West,” 

Critical Studies on Security, 13 (3), 2025, s. 295-307 (Helin Sarı Ertem ile).
� “A Psychoanalytic Approach to Turkish Foreign Policy: Crisis, Disorder, and 

Disorientation,” Critical Studies on Security, 13 (3), 2025, s. 327-348 (İdil Öztığ ile).
� “From Beka to Ghaza? New Ontological Security Regime and Turkey’s Neo-Imperial Bid 

in World Politics,” Alternatives: Global, Local, Political, 50 (4), 2024, s. 648-666 (Serhun 
Al ile).

� “Sovereignty, Power, and Authority: Understanding the Conversion of Hagia Sophia 
from a Performative Perspective,” Southeast European and Black Sea Studies, 24 (4), 
2024, s. 793-813 (İdil Öztığ ile).

� “Quest for Regional Hegemony: The Politics of Ontological Insecurity in the Saudi-Iran 
Rivalry,” Alternatives: Global, Local, Political, 48 (1), 2023, s. 91-107 (İdil Öztığ ve Recep 
Onursal ile).

� “Strong, but Anxious State: The Politics of Ontological (In)security and Anxiety in Turkish 
Politics,” Uluslararası İlişkiler, 19 (73), 2022, s. 61-75 (Recep Onursal ile).

� “Governing Anxiety, Trauma, and Crisis: The Political Discourse on Ontological 
(In)security After the July 15 Coup Attempt in Turkey,” Middle East Critique, 29 (3), 2020, 
s. 291-306 (Recep Onursal ile).

� “Uluslararası İlişkilerde Kimlik-Güvenlik İlişkisine Dair Yeni Bir Paradigma: Ontolojik 
Güvenlik Teorisi,” Uluslararası İlişkiler, 17 (66), 2020, s. 23-39 (Bahar Rumelili ile).

� “When Conflict Traumas Fragment: Investigating the Sociopsychological Roots of 
Turkey’s Intractable Conflict,” Political Psychology, 40 (6), 2019, s. 1373-1390.



ULUSLARARASI İLİŞKİLER KONSEYİ
DOKTORA TEZ ÖDÜLÜ
Uluslararası İlişkiler Konseyi Derneği (UİK) Yönetim Kurulu, 05.09.2023 tarih ve 7 sayılı 
kararı ile Uluslararası İlişkiler yazınına özgün katkı sunacak doktora tezlerinin yazımını teşvik 
etmek amacıyla UİK Doktora Tez Ödülü programını başlatmıştır. 

İlk kez 2024’te uygulamaya geçirilen bu program kapsamında, 2026 yılı Doktora Tez Ödülü 
sahibini belirleyecek bir Değerlendirme Komitesi kurulmuş ve ilgili Komite bireysel ya da 
aday gösterilerek yapılan başvuruları ilan edilen kriterler çerçevesinde titizlikle incelemiştir.

UİK Doktora Tez Ödülü Değerlendirme Komitesi (2026)
(Soyadı Sırasıyla)

Prof. Dr. Meliha Altunışık, Orta Doğu Teknik Üniversitesi
Prof. Dr. Emre Erşen, Marmara Üniversitesi
Prof. Dr. Pınar İpek, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi
Doç. Dr. Seçkin Köstem, Bilkent Üniversitesi (Koordinatör)
Prof. Dr. Belgin Şan Akça, Koç Üniversitesi

UİK Doktora Tez Ödülü bugüne kadar aşağıda isimleri belirtilen akademisyenler hak 
kazanmıştır: 
�  Dr. Öğr. Üyesi, Firuze Simay Sezgin, Bilkent Üniversitesi, 2024

Ödül Değerlendirme Komitesi’nin raporu ve UİK Derneği Yönetim Kurulu’nun 6 Nisan 
2026 tarih ve 3 sayılı kararı ile 2026 yılı “UİK Doktora Tez Ödülü”ne Uluslararası İlişkiler 
alanında katkı sunan tez çalışması nedeniyle Galatasaray Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
bölümü öğretim üyesi Dr. Öğr. Üyesi Yusuf Gökhan Atak layık görülmüştür.

Yusuf Gökhan Atak’ın Galatasaray Üniversitesi’nde tamamladığı Change and Continuity in 
Germany’s Roles in the European Union and in EU-Turkey Relations: A Role-Theoretical 
Analysis of the Merkel Era başlıklı tezi Değerlendirme Komitesi tarafından Uluslararası 
İlişkiler teorisi, dış politika analizi ve Almanya dış politikası literatürlerine özgün bir katkı 
sunan çalışma olarak değerlendirilmiştir.

www.uikkongre.com



Dr. Öğr. Üyesi Yusuf Gökhan Atak
Dr. Öğr. Üyesi Yusuf Gökhan Atak, Galatasaray Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü’nde öğretim üyesi olarak görev 
yapmaktadır. İstanbul Alman Lisesi’nden mezun olduktan sonra 
lisans eğitimini Galatasaray Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
Bölümü’nde, yüksek lisans eğitimini ise Jean Monnet Bursiyeri 
olarak College of Europe’ta “EU International Relations and 
Diplomacy Studies” programında tamamlamıştır. Almanya’nın 
Avrupa Birliği bünyesindeki politikalarını rol teorisi çerçevesinde 
inceleyen doktora çalışması kapsamında 2023 yılında Institut für 
Europäische Politik Berlin’de DAAD Bursiyeri misafir 
araştırmacısı olarak bulunmuştur. Galatasaray Üniversitesi 
Uluslararası İlişkiler Bölümü’nde Prof. Dr. Beyza Çağatay Tekin’in 
danışmanlığında yazdığı doktora tezini Kasım 2024’te savunarak 
doktora derecesini elde etmiştir. Akademik çalışmaları Avrupa 

Birliği ve Almanya dış politikasına odaklanan Atak, Galatasaray Üniversitesi bünyesinde bu 
alanlarda dersler vermektedir.

Seçilmiş Yayınları

� “Leader, Co-leader, and Steering Group Member All at Once: Germany’s Role 
Ambivalence in Light of its Master Role as Advocate of the European Project,” European 
Politics and Society, 2025. s. 1-17.

� “Embracing the Middle Ground in Response to Interrole Conflict: Germany’s Mediation 
in the Eastern Mediterranean,” Journal of Balkan and Near Eastern Studies, 28 (1), 2025, 
s. 67-86.

� “Good and bad memories in the construction of European identity: A frame analysis on 
Germany’s attachment to the European Union,” Journal of Nationalism, Memory and 
Language Politics, 19 (2), 2025, s. 98-119.

� “Deutschland als Verteidiger der EU-Werte: Intrarollenkonflikte in den EU-Türkei- 
Beitrittsverhandlungen in der Merkel-Ära,” Integration, 48 (3), 2025, s. 234-248.

� “A narrative analysis of the memory-emotion nexus: Germany’s ontological security and 
foreign policy,” Journal of Contemporary European Studies, 2026, s. 1-23 (Beyza 
Çağatay Tekin ile).
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Each journal in the ISA group of journals has a particular mission and scope. ISP publishes three types

of articles, all of which share the common requirement of focus and relevance to matters related to

international relations/international studies: 

Pedagogy

These articles present and analyze innovative teaching practices in the field of international studies in

colleges and universities from around the world. Pedagogy articles are open in scope/method but

must include empirical evidence approaches to teaching/learning and/or learning outcomes and must

be grounded in the scholarship of teaching and learning. 

Policy Relevant Scholarship

These articles analyze or address policy matters or debates (often foreign policy or global and/or

transnational issues)� broadly conceived � linking scholarly literature to policy. Policy articles are non-

normative, evidence-based, explanatory, and analytical/evaluative.

Practice

These articles offer insights into current trends in international studies in the academic and

practitioner communities, including topics concerning the state of the discipline, methodological

debates, publishing in international studies, the academic and nonacademic job market, professional

development, and others. 

INTERNATIONAL

STUDIES

PERSPECTIVES

P UBL I SH YO UR RES EARCH 
                                  I N

A Flagship Journal of the International

Studies Association

About the Journal

For questions, see our website at https://academic.oup.com/isp or

contact the Editorial Team at: isp@colgate.edu

Hiding in Plain Sight: Pedagogy and Power

The Limited Scope of the Democratic Peace: What are We Missing?

Climate Change and Environmental Security: For Whom the Discourse Shifts

Anxiety and Covid-19: Impacts on the Profession

Formulative Strategy: African Union Mediation in South Sudan

Situating Contributions from Underrepresented Groups in Genocide Studies

The Persistent Poverty of Diversity in IR and an Emerging Critical Canon

Recent & Popular Article Titles include:



Global Akademi küresel gelişmeler ile ilgili olarak bağımsız, tarafsız,
bilimsel bilgiye dayanan araştırmalar gerçekleştirmek, basit ve anlaşılır
veri üretmek, ihtiyaç duyan kişi ve kurumlara danışmanlık ve çözüm
ortaklığı sunmak, eğitim, yayın ve yayım faaliyetlerinde bulunmak ve
küresel düzeyde insanlığın karşılaştığı sorunları anlama, anlatma ve
çözüm bulma çabalarına katkıda bulunmak amacıyla kurulmuştur.

Global Akademi yatay düzlemde ortak çalışmanın hâkim olduğu, gönüllü
üretim ile proje-bazlı çalışmaların bir arada yürütüldüğü, her tür bilgi,
fikir, yorum ve analizin serbestçe ve kapsamlı tartışılması yoluyla
mükemmeliyetin hedeflendiği bir araştırma ve öğrenme merkezidir.

Farklı öğrenme yöntemleri, araştırma usulleri ve akademik alışkanlıkların
bir arada değerlendirilebildiği bugünün dünyasında Global Akademi

çalışmalarını disiplinler ötesi bir anlayışla sürdürmeyi hedeflemektedir.
Farklı bakış açıları, araştırma yöntemleri ve bilme pratiklerinin
sağlayacağı alternatif düşünme ve üretme süreçlerinin geçmişi, günceli
ve geleceği anlama ve öngörmeyi kolaylaştıracağına inananları bir araya
getiren bir paylaşım platformu olarak Global Akademi, çalışmalarında
enformel iş birliği pratikleri, ortaklaşa üretim yöntemleri ile sonuç odaklı
çalışma ve bütüncül yaklaşımları tercih etmektedir.

Ulusal ve uluslararası alanda karar vericiler, sivil toplum oluşumları,
şirketler, yatırımcılar, araştırmacılar ve kamuoyları arasında bilgiye dayalı
diyalog ve etkileşimi kolaylaştırmayı hedefleyen Global Akademi, ulusal
ve uluslararası düzeyde benzeri kuruluşlar ile işbirliği, ortak üretim, proje
geliştirme ve değerlendirme faaliyetlerinde bulunur. 
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